Aprobat

proces-verbal nr 3 din 28 XI 2016

al Consiliului de Administraţie
__________________

V. Dandara

Şeful DRÎTS Rîşcani

RAPORT - Sinteză
cu privire la rezultatele inspecţiei frontale

a activităţii l.t. „S. Lucaci” Costești, r-l Rîşcani
(Extras din Raportul final ...)
      
 Inspecţia frontală a liceului teoretic „S. Lucaci”Costești a fost realizată în perioada 11-27 octombrie 2016, în conformitate cu ordinul DRÎTS Rîşcani nr.320 din 28.09.2016.

 Controlul a fost realizat în baza unui sistem de indicatori, conform Agendei inspectării frontale a activităţii instituţiilor educaţionale. 

În vederea evaluării instituţiei activitatea liceului  a fost raportată la următoarele acte normative:

· Codul Educației al RM (2014);
· Codul Muncii   al  Republicii   Moldova,    Convenţiei   Colective de  Muncă;
· Planul-cadru pentru învățămîntul primar, gimnazial și liceal pentru anul de studii 2016–2017;
· Regulamentul Inspecţiei Şcolare; 

· Planul inspecţiilor frontale pentru anul 2016-2017;
· Organizarea procesului educațional în învățămîntul preșcolar, primar și secundar general, anul de studii 2017 - 2016;
· Standardele de eficienţă a învăţării (Ordinul ministrului educației nr. 1001 din 23.12. 2011);
·  Curriculumul școlar, clasele I-IV (Ordinul ministrului educației nr. 331 din 12.05.2010);
· Curriculumul școlar, clasele V- ХII;
·  Ghidul  de implementare a Curriculumului modernizat pentru treapta primară de învățămînt (Ordinul ministrului educației nr. 597 din 30.06.2011);
· Ghidurile  de implementare a Curriculumului modernizat pentru treapta gimnazială și liceală de învățămînt;
· Instrucțiunea privind organizarea procesului educațional și aplicarea curriculumului modernizat pentru clasele I-IV în condițiile activității simultane (Ordinul ministrului educației nr.05 din 06 ianuarie 2012);
· Curriculum la dirigenție. Clasele I-IV, 2007; Clasele V- ХII;
· Metodologia de înscriere a copiilor în clasa I.(revazută, 2016);
· Curriculum „ Securitatea traficului rutier” (Ordinul ministrului educației nr.69 din 25.07.2006);
· Programul de instruire la „Protecția Civilă și apărarea traficului rutier” (Ordinul ministrului educației, Ministerului afacerilor interne nr.669/136 din 21.08.2009);
· Manualele școlare pentru clasele I-ХII aprobate de Ministerul Educației al Republicii Moldova;
· Ghidul învățătorului la toate disciplinele școlare aprobate de ME al Republicii Moldova; 
· Regulamentul cu privire la organizarea  claselor/grupelor cu program prelungit (Ordinul ministrului educației nr. 798 din 11 iulie 2014);
· Codul de etică a cadrului didactic. Publicat: 18.03.2016 оn Monitorul Oficial Nr. 59-67,  art. Nr : 407;
· Metodologia privind implementarea evaluării criteriale prin descriptori în clasele I-II 
(Ordinul 623 din 28.06.2016);
·   Regulamentul de organizare și funcționare a instituțiilor de învățămînt primar și secundar, ciclul I și II; 
· Regulamentul de notare și evaluare a rezultatelor școlare, promovarea și absolvirea;
· Regulamentul de atestare a cadrelor didactice;
· Instrucțiunea cu privire la condițiile și modul de scutire de plată pentru întreținerea în instituțiile de educație preșcolară și în școli; 
· Recomandări metodice „Privind organizarea alimentației echilibrate în instituțiile pentru copii”, elaborate de Centrul național de Sănătate Publică și aprobate prin Hotărîrea Consiliului de experți al Ministerului Sănătății al RM din 15.08.2016;
· Ordinul anual al Ministerului Educației„Cu privire la normele financiare pentru alimentarea copiilor/elevilor în instituțiile de învățămînt”, coordonat cu Ministerul Finanțelor.
Obiectivele inspectării:
· Verificarea nivelului de implementare a politicii de stat în domeniul învăţămîntului;

· Evaluarea calităţii managementului educaţional;

· Evaluarea nivelului de implementare a curriculum-ului şcolar modernizat;

· Feed-back-ul vizînd implementarea curriculum-ului şcolar modernizat;

· Selecţionarea dominantelor pozitive şi generalizarea acestora la scara întregului sistem.
În cadrul inspectării au fost întreprinse următoarele activităţi, forme de lucru:

· Examinarea documentaţiei;

· Evaluarea condiţiilor de funcţionare;

· Aprecierea bazei materiale;

· Observarea directă a domeniilor de activitate;

· Administrarea probelor, testelor de evaluare a rezultatelor şcolare;

· Discuţii cu persoane şi grupuri de interes;

· Sondaje. 
  
  Echipa de control a fost constituită din 24 evaluatori: colaboratorii Direcţiei Învățămînt, au fost solicitate unele cadre manageriale şi pedagogi  din instituţiile de învăţămînt, un medic de la Centrul de Sănătate Publică.

Prezentarea generală a instituţiei
1) Evoluţia instituţiei : 

- 1 IX 1895 – şcoala parohială bisericească;

-1917- şcoală primară de 4 ani;

1932-1948 – şcoală de 7 clase;

1949 – şcoală de 8 clase;

1974 – şcoala de 10 clase;

1977 – 2003 – şcoală de 11 clase + clase de liceu din anul 2000

            din 2003 pînă în prezent – Liceul Teoretic „S. Lucaci”  Costeşti

2)  Prezenta clădire a liceului  este dată în exploatare în anul  1978;

3)  Capacitatea  clădirii instituţiei este pentru  1100   elevi;

4)  Proporţiile valorificate: 30 % după numărul de elevi şi  84 %  după spaţiu; 

5)  Organizarea activităţii instituţiei: __1_ schimb;

6) Numărul de clase, cabinete în care se realizează ore: 18 săli de clasă şi 4 laboratoare/     cabinete;

7) În instituție  există sală de sport  tip, care  necesită reparaţie capitală;

9) Este prezentă o bibliotecă în stare  satisfăcătoare;

10) Instituţia  dispune de sală festivă  tip;

11) Este  prezent atelierul pentru băieți, utilajul este păstrat, dar atelierul nu funcționează. Orele de educație tehnologică se desfăşoară  în sălile de clase;

12)  Asigurarea cu  lumină -  reţeaua electrică  necesită  reparaţie capitală;

13) Asigurarea cu  apă - centralizat ;

14) În perioada rece a anului se încălzeşte: sistemă autonomă de încălzire,  de la conducta de gaze;

15) Telefonizarea /internetul: asigurată

Liceul mai dispune de: centru de resurse, cabinet medical, cabinet de consiliere psiho-pedagogică, cantină/ bucătărie, sală festivă , sala de sport, muzeu.  Unitatea şcolară mai dispune şi de un teren de sport.
 Numărul de clase, elevi:
	Clasele
	I
	II
	III
	IV
	V
	VI
	VII
	VIII
	IX
	X
	XI
	XII
	Total

	Nr.de clase
	1
	2
	1
	2
	1
	2
	1
	2
	1
	2
	1
	-
	16

	Nr.de elevi
	25
	36
	28
	30
	33
	42
	30
	40
	23
	28
	16
	-
	331

	Total clase
	6
	7
	3
	16

	Total elevi
	119
	168
	44
	331


  Numărul total de cadre didactice = 35, din ele : 

a) Studii: superioare = 31 profesori, medii speciale = 3 profesori, superioare incomplete = 1 profesor.
b) stagiu pedagogic:  0 – 3 ani = 3 cadre didactice, 3 – 8 ani = 4 cadre didactice,  8 – 13 ani = 3 cadre didactice, 13 – 18 ani = 4 cadre didactice, 18 – 25 ani = 6 cadre didactice, 25 şi mai mult = 15 cadre didactice , stagiul pedagogic mediu = 20,8 ani.
c) gradul didactic:superior = 0cadre didactice, gradul I=3 cadre didactice,gradul II=17cadre didactice.
d) vîrsta  medie a colectivului este de 45de ani 

e) pensionari = 4cadre didactice

f) discipline / ore predate de nespecialişti: ed.  fizică -  20 ore, ed. muzicală – 4 ore.              

g) pentru 1 cadru didactic revine în mediu  9 - 10  elevi.

Unităţi vacante ( didactice, auxiliare ) nu sînt.
Cadrul Legal: Instituţia funcţionează în cadru legal, în temeiul actelor normative necesare, liceul dispune de Statutul Instituţiei Publice, aprobat la Ministerul Justiţiei la data de 02 ianuarie 2013,  ordinul ME (nr 414 din 13 august 2003)  “Cu privire la reorganizarea Şcolii Medii Costeşti  în l.t.  “S. Lucaci” Costeşti”.  Liceul dispune şi de alte documente. acte care  reglementează funcţionalitatea instituţiei:  Regulamentul de ordine interioară,  Contractul individual de muncă, autorizaţiile sanitare  ş.a. acte care sînt prezente şi se păstrează în mapă specială.
ÎNVĂȚĂMÎNTUL PRIMAR

Obiectivele inspectării: 
· Monitorizarea procesului de implementare  a curriculum-ului modernizat;

· Evaluarea procesului educaţional şi perfecţionarea lui continuă;

· Monitorizarea implementarii evaluării criteriale prin descriptori în clasa I și a II-a;

· Consilierea cadrelor didactice în domeniile specifice învățămîntului primar;

· Acordarea ajutorului metodic;

· Stabilirea rezultativităţii procesului educaţional;

· Asigurarea metodică.

În cadrul inspectării au fost întreprinse următoare mijloace de investigaţie:

· examinarea documentaţiei şcolare (proiectarea activităţii anuale a instituţiei, procese verbale ala consiliilor profesorale şi consiliilor administrative, registrele, portofoliile);

· studierea şi analiza proiectelor de lungă durată şi de scurtă durată;
· administrarea probelor de evaluare la limba de instruire, la matematică și la limba română(alolingvi);
· observarea directă a domeniilor de activitate, asistenţa la ore, analiza orelor asistate(33 ore);

· convorbiri cu elevii, cadrele didactice şi cu cadrele manageriale;
·   evaluarea condiţiilor de funcţionare;

·   aprecierea bazei materiale.
Procesul educaţional în învăţămîntul primar se desfăşoară în baza suportului  metodologic valabil şi recomandat pentru anul de studii 2016-2017: Standardele de eficienţă a învăţării, aprobate prin ordinul Ministrului educaţiei nr. 1001 din 23 decembrie 2011, Curriculumul şcolar clasele I-IV, aprobat prin ordinul Ministrului educaţiei nr. 331 din 12.05.2010; Ghidul de implementare a Curriculumului modernizat pentru treapta primară de învăţămîn, aprobat prin ordinul Ministrului educaţiei nr. 597 din 30 iunie 2011 în care sînt tratate concepţia didactică a disciplinelor din învăţămîntul primar, modificările privind repartizarea conţinuturilor pe clase precum şi detalierea competenţelor specifice; Repere metodologice de organizare a procesului educațional în învățămîntul primar, anul de studii 2016-2017; Metodologia privind implementarea evaluării criteriale prin descriptori, clasele I-II şi curriculum-ul la dirigenţie (ediţia 2007).
Manualele şcolare sînt utilizate în conformitate cu catalogul propus de Ministerul Educaţiei. De asemenea, în calitate de suport didactic pentru realizarea subcompetenţelor curriculare sînt utilizate fişe-sinteză la matematică şi la limba şi literatura română, alfabetul ilistrat, planșe laminate cu diverse metode interactive și criteri de succes(Jigaran V.), cît şi un şir de materiale didactice confecţionate de cadrele didactice.  Sălile destinate claselor de învăţămînt primar sînt amenajate cu materiale didactice, care sînt îngrijite şi reflectă activitatea elevilor la diferite discipline prin expunerea lucrărilor în spatiul clasei. Baza materială este bună.

Caietele elevilor se verifică, dar nu  sistematic, lasă de dorit caligrafia scrisului elevilor, cît şi respectarea regimului unic ortografic. În afară de caietele de lucru la disciplină cadrele didactice utilizează şi caiete tip, culegeri de teste şi fişe, procurate în comun acord cu părinţii, care sînt elaborate în corespundere cu curriculumul şcolar pentru învăţămîntul primar.Ele includ teste de evaluare iniţială, formativă şi sumativă, precum şi exerciţii pentru lucrul independent, secvenţe distractive. Aceste caiete facilitează activitatea cadrelor didactice, care urmăresc nivelul de performanţă atins de elevi, progresul şcolar. 

  
 Registrele sînt completate în termenii stabiliti, în linii generale, conform cerințelor, cu unele neregularități: parțial sînt respectate: p.31-completări cu creionul (cl. 4 B), p.23 – la unele discipline(ed. fizică,ed. plastică, ed. muzicală, istoria) rubrica ”sarcini de învăţare”nu este completată conform cerințelor, denumirea disciplinei opționale (cl.2 B); nu sînt respectate: p.6-nu este aplicată ștampila instituției(cl. 1), p.15- evidența frecvenței elevilor și p.17–lipsa evaluării prin calificative(cl. 2 A), p.18-înscrierea notelor la probele de evaluare(cl.3 B), p.19- corectarea notelor (cl. 4B).

 Proiectele de lungă durată, în linii generale, sînt elaborate în conformitate cu cerinţele curriculare, sînt centrate pe realizarea subcompetențelor, personalizate, în funcție de specificul fiecărei clase de elevi. Parțial corespunde cerințelor proiectarea de lungă durată la educația fizică, lipsesc competențele de atitudini, iar tabelele care sînt anexate la proiectare nu sînt aplicate conform cerințelor. La  educația tehnologică conținutul de la modulul ”Sărbători calendaristice”parțial corespunde rigorilor curriculare, lipseşte corelaţia dintre subcompetenţe şi conţinuturi, iar alegerea celorlalte module nu întotdeauna se realizează în corespundere cu specificul și baza materială a școlii. (cl. a III-a , a II-a A, a IV-a B).      
Proiectele la zi, în general, sînt elaborate în dependenţă de specificul disciplinelor din învăţămîntul  primar. Sînt axate pe obiective operaționale, reflectă o materie de studiu raţional selectată, bazată pe metode optime de predare-învăţare, corelate eficient cu mijloacele de învăţămînt, însă nu toate proiectările corespund cerinţelor: nu se indică strategiile didactice, tipul lecției, subiectul în corespundere cu proiectarea de lungă durată (cl. a III-a , a II-a A), nu este dozat timpul (majoritatea claselor).  Etapele lecţiilor sînt structurate în corespundere cu tipul lecţiei. Ponderea cea mai mare o au lecţiile mixte. Modelul de structurare la majoritatea cadrelor didactice este unul costructivist, atît modelul învăţării secvenţiale a cunoştinţelor (ISC), cît şi ERRE Timpul nu este dozat coerent în raport cu complexitatea activităţilor de învăţare, respectiv  unele activităţi planificate, în special cele cuprinse în etapa de totalizare, nu au fost realizate, sau realizate în grabă la recreaţie. Majoritatea obiectivelor operaţionale sînt anunţate la momentul oportun. De cele mai dese ori sînt formulate corect, sînt clare, explicite, accesibile şi realizabile într-un interval concret de timp, corespund vîrstei elevilor, pregătirii şi achiziţiilor lor anterioare(toate clasele), însă uneori la definirea obiectivelor se aleg verbe ce denotă aspecte intelectualiste ale activităţii de învăţare a elevului, nu întotdeauna sînt măsurabile(cl.  I, a II-a A).

        
Curriculumul modernizat se realizează. Abordarea conţinuturilor se realizează în manieră accesibilă, prin explicaţii corecte, din punct de vedere ştiinţific, corelate cu alte elemente de conţinut studiate anterior sau cu informaţiile şi experienţele dobîndite de elevi în educaţia informală. Sînt plasate într-o structură logică, înlănţuite, potrivit principiului sistematizării şi continuităţii, în corespundere cu  particularităţile de vîrstă- raportate la obiectivele preconizate (în special în cl. a II-a B, cl. a IV-a A).

Manualul, materialele didactice şi mijloacele didactice contribuie la angajarea imediată a elevilor în activitatea de învăţare. În toate clasele cadrele didactice pun accentul pe corelaţiile interdisciplinare, stimulînd şi menţinînd curiozitatea  elevilor.
Asigurarea metodologică a lecţiilor  este stimulativă în dependenţă de specificul disciplinelor din învăţămîntul primar (limba română-metoda fonetico-analitico-sintetică, analiza textului literar şi interpretarea lui, diverse tipuri de lectură, harta textului; matematica-calcul oral, dictări matematice, analiza problemelor; ştiinţe- observaţia, experimentul, investigaţia; educația muzicală- interpretare corală și instrumentală, încălzirea și omonegizarea vocii, audiția,etc.) 

Fiecare cadru didactic a creat propria metodică, îmbinînd metodele tradiţionale şi tehnologiile moderne,care oferă un cadru propice formării-dezvoltării spiritului de cercetare obiectivă a realităţii.Se utilizează aşa metode ca:brainstormingul, diamantul, asaltul de idei, păianjenul,explozia stelară, problematizarea, jocul de rol şi nu în ultimul rînd jocul didactic. Sînt îmbinate reuşit formele de lucru: frontal, în grupuri mari şi mici, în perechi. Este lăsată în umbra analiza şi rezolvarea problemelor la matematică conform cerințelor stipulate în scrisoarea metodică (cl. a II-a A, cl.I)

Au fost integrate eficient  în cadrul orelor tehnologiile informaţionale, doar în cl. a II-a B   

Evaluarea activităţilor programate pe parcursul lecţiilor este dirijată de învăţători prin observarea comportamentului de învăţare a elevilor, probe scrise, analiza produselor activităţii elevilor: caiete de lucru, fişe de muncă independentă, dictări matematice, lucrări de control, teste şi alte forme de evaluare tradiţională.Se fac încercări de a implementa unele metode alternative de evaluare aşa ca: portofoliul, autoevaluarea şi evaluarea reciprocă, însă pentru obţinerea rezultatelor formative este necesară prezentarea grilei de evaluare, a criteriilor de evaluare, care constituie cheia unor aprecieri obiective, iar materialele din portofolii necesită sistematizare. Notele acordate nu întotdeauna  sînt comentate conform cerinţelor.   

 
 Mediul ambiental facilitează desfaşurarea procesului educaţional la aceasta treaptă de învăţare. În clase predomină un climat moral-psihologic favorabil, adecvat unui proces de învaţămînt calitativ. Învăţătorii susţin şi încurajează elevii.
Orele opționale se realizează în toate clasele. Elevii acestor clase studiază opționalele „Tainele comunicării”, „Matematica distractivă” și „ Cultura bunei vecinătăți”. Această alegere a fost făcută în baza cererilor scrise de către elevi și părinți. Învățătoarele au elaborat proiectarea de lungă durată în corespundere cu curriculumul aprobat de Comisia Națională de Curriculum.Ca suport  se utilizează manualul-caiet: Tainele comunicării şi Matematica distractivă. Pe parcursul orelor se utilizează diverse mijloace didactice, care incită activitatea elevilor,se îmbină diverse forme de activitate,se utilizează un şir de metode și procedee care dezvoltă atenția,memoria, mai puțin creativitatea. Cel mai des se aplică jocul didactic. 

Elevii cu CES studiază în baza Curriculumului Modificat, elaborat de cadru didactic.În cadrul orelor  rareori se atrage atenția asupra progresului realizat de acești elevi.Conținuturile propuse de cele mai multe ori sînt accesibile, însă elevii sînt pasivi, nu participă la activitățile frontale sau în grup, deoarece nu este respectat ritmul de lucru al fiecărui elev, nu se respectă principiul diferențierii și individualizării, iar în proiectele la zi nu este stipulat acest aspect. Temele pentru acasă nu sînt individualizate.

 Portofoliile cadrelor didactice sunt completate cu materiale de la cursuri, întruniri metodice, cu conţinuturile  probelor de evaluare, dar nu sînt sistematizate conform următoarelor standarde: dezvoltarea profesională, individualizarea, mediul de învăţare, parteneriatul, strategii de predare pentru o învăţare semnificativă, planificarea şi evaluarea.

 
  În cadrul inspecţiei au fost administrate probe de evaluare la matematică (3 probe ),  la limba şi literatura  română (2 probe), la limba și literatura rusă( o probă), în clasele a III-a și  a IV-a. 
Rezultate şcolare au fost raportate la indicatorii ultimelor probe de evaluare administrate de către învăţători şi de la finele anului precedent de studii. Examinînd rezultatele probelor de evaluare administrate în cadrul inspecţiei frontale, cele de la ultima probă şi notele de  la finele anului s-a constatat următoarele:

  La matematică se atestă un decalaj de 0,86 p. în raport cu notele de la finele anului şi de 1,4p. la limba de instruire. Nu este decalaj în raport cu rezultatele de la ultima probă la limba de instruire,însă este mare la matematică-1p. (anexa 9)

Nota medie a probelor:  în cadrul inspecţiei – 6,62 ; ultima probă – 7,1 ;finele anului  – 7,76(anexa 9)
   În ceea ce priveşte indicele notelor de 7 şi 10,  decalajul este mai mare de 16 % la matematică comparativ cu rezultatele de la finele anului şi cu 7,5% comparativ cu rezultatele de la ultima probă.  La limba şi literatura română/rusă diferenţa este și mai mare peste 11 % comparativ cu ultima probă și foarte mare,de peste 30%  comparativ cu rezultatele de la finele anului, ceea ce demonstrează neobiectivitate, în special la evaluarea răspunsurilor orale.

Indicii calităţii (7-10) sînt:la finele anului –81,67% ;ultima probă –56,11;proba (IF) –57,84% (anexa 9)
O altă componentă a evaluării este nereuşita. În mediu % neînsuşitei constituie 9,8%, sau în total 10 note din 102. Comparativ cu rezultatele de la finele anului decalajul la matematică-8,3%, iar la limba şi literatura română/rusă este mai mic – 3,21%. Decalajul dintre rezultatele obţinute la ultima probă administrată de învăţător,comparativ cu rezultatele din cadrul inspecției la matematică este de 8,33%, iar la limba de instruire de 11,11% 

  Indicii nereuşitei sînt: la finele anului – 0 % ; ultima probă –3,95%, proba (I F) –9,8% (anexa 9).

Examinînd frecvenţa notelor, s-a constatat că cei mai mulţi elevi au acumulat nota 7 (21,51%)  Cele mai puţine note satisfăcătoare au fost note de 10 – doar 2, dar e îmbucurător faptul că nu sînt note de 1 şi 2.(anexa 9,10)   

  Elevii din clasa a IV-a A, pe lîngă probele enumerate mai sus au scris o probă de evaluare la limba română, au obținut următoarele rezultate: nota medie -7,4, % 7-10—60, % 1-4 –0%.
Concluzii:  
1. Documentația școlară, în linii generale, corespunde cerințelor, cu unele neregularități la completarea registrelor, verificarea caietelor, elaborarea portofoliilor;

2. Cadrele didactice dispun de proiecte didactice de lungă durată şi scurtă durată  în corespundere cu rigorile curriculare, cu unele neregularități;

3. Obiectivele corespund cu structura şi tipul lecţiei;

4. Acţiunile didactice se realizează în conformitate cu obiectivele proiectate,

5. Conţinutul selectat este racordat la posibilităţile de realizare a obiectivelor proiectate, este de volum optimal, posedă coerenţa logică, însă  nu întotdeauna se respectă corelarea dintre conținuturi și obiective;

6. În linii generale, se respectă principiile didactice, mai puțin ce valorifică principiul individualizării și diferențierii;

7. Se valorifică diverse forme de activitate, în unele clase predomină forma frontală de organizare;

8. Asigurarea metodologică a lecţiilor e variată, în dependenţă de specificul disciplinelor din învăţămîntul primar , sînt combinate  metodele tradiţionale şi cele netradiţionale;

9. În linii generale, se pune accentul pe evaluare,ca parte integrată a triadei predare-învățare-evaluare,  însă nu se pune accentul pe criteriile de succes;

10. În clase predomină un climat moral-psihologic favorabil.
 RECOMANDĂRI :

Direcţiei instituţiei de învăţămînt:

· Să proiecteze şi să realizeze diverse tipuri de contoale în vederea implementării curricum-ului  modernizat la toate ariile curriculare, în măsura posibilităților;

· Să acorde ajutor metodic tînărului specialist.
Învăţătorilor claselor primare:

· Să respecte, în continuare, cerinţele curriculare faţă de proiectarea de lungă şi scurtă durată;

· Să valorifice pe deplin individualizarea şi diferenţierea procesului educaţional;

· Să gestioneze raţional timpul în cadrul orelor;

· Să varieze formele şi modalităţile de evaluare ale cunoştinţelor elevilor;

· Să perfecționeze continuu măiestria pedagogică, în special cadrele didactice tinere.
                                ÎNVĂŢĂMÂNTUL GIMNAZIAL şi  LICEAL
Obiectivele verificării:

1. Evaluarea calităţii realizării curriculumului  modernizat;

2. Organizarea şi desfăşurarea evaluărilor sumative; 

3. Stabilirea rezultativităţii procesului educaţional în ansamblu şi la disciplinele de studii în particular;

În cadrul inspecţiei frontale a fost examinată realizarea procesului educaţional la 12 discipline de studiu la  25 profesori.  În perioada inspecţiei au fost administrate 45  probe în toate clasele de la treapta gimnazială şi liceală:  la matematică, l. română  au fost administrate  cîte  7 probe,  la  informatică –  1 probă, la l.rusă, l. franceză – câte 4 probe,la  l.engl – 5 probe, la  istorie – 6 probe,  la restul disciplinelor – câte 2 probe.

 Rezultatele de la probele de evaluare  au vizat  următorii indicatori: nota medie,  procentul calităţii,  procentul neînsuşitei. Aceşti indici au fost racordaţi la rezultatele  ultimelor  probe de evaluare administrate de profesori şi la rezultatele anuale la disciplinele respective. Este de menţionat faptul, că la chimie, biologie nu au fost administrate de către profesori  probe de evaluare  pînă la demararea inspecţiei frontale.

Notă medie insuficientă la probele administrate în cadrul inspectării a fost obţinută la disciplina informatica (4,52) şi la fizică (3,53).  Examinînd comparativ indicatorii notelor medii la inspecţie şi notele anuale, s-a constatat, că decalajul dintre aceste rezultate este de peste 4 unităţi la informatică şi fizică. În comparaţie cu notele de la probele administrate de profesori  decalaj esenţial   se atestă deasemenea la informatică (-2,39) şi la fizică (-3,97). Nota medie la toate probele de la inspecţie  este de 6,20, la probele  administrate  de profesori  6,89,  la finele anului:  7,75.  Decalajul dintre media diferenţelor dintre probele administrate de inspectori şi profesori constituie  – 0,69 unităţi,  decalajul dintre media diferenţelor de la probe cu cele anuale constituie  1,55 unităţi. 

În ceea ce priveşte indicele notelor de  7 - 10, un decalaj  mai mult de  60 %  s-a atestat dintre indicii de la inspecţie în raport cu notele anuale la informatică, fizică; mai mult  de 40 % la l.rom/alol, l. rusă, geografia.    Indicii în şcoală la cele trei date de referinţă sunt: la finele inspecţiei  46,80 %, la ultima probă  58,47 %   şi la finele anului 75,39 %. 

O altă componentă a evaluării este nereuşita. În mediu la cele 12 discipline la care s-au administrat probe în timpul inspecţiei  %  neânsuşitei constituie 16,80 % sau în total  au obţinut note insuficiente 129  elevi/probe din 766 elevi/probe  E alarmantă situaţia la fizică (procentul neânsuşitei – 70%), informatică la care  indicele nereuşitei este de peste  50 %.     La finele anului  se atestă un procentaj al insuficienţei de 0,27 %,   la probele administrate de profesori  procentul mediu al neânsuşitei constituie   6,52%.  

Ponderea notelor în raport cu numărul de elevi care au realizat probe de evaluare atestăm următoarea situaţie: prevalează notele de  7 - 156 elevi/ probe, de 5 - 142 elevi/ probe; notele de 5 - 6   constituie un procentaj de 36,16 %, notele de 7 – 10 constituie 47 %.  În total note  de  5 – 10  au obţinut 637  elevi /probe,  sau  83,16 % .

Indicii frecvenţei  elevilor la probele de evaluare în cadrul inspecţiei sînt următorii: în total nu s-au prezentat 160  elevi / probe,  sau  17,28 %.   În mediu au lipsit de la probe  3 - 5 elevi, la informatică au lipsit 8 elevi.

În comparaţie cu rezultatele inspecţiei frontale din 2009: nota medie a fost 56,74; nereuşita -  26,38%. Procentul notelor de 7 – 10 s-a mărit   de la 37,45 %  la  46,80 %.  Astfel, se atestă   progres în ce priveşte  rezultativitatea  procesului  educaţional. 

         În concluzie,  rezultativitatea obţinută la probele de evaluare denotă faptul, că s-a produs o  îmbunătăţire a situaţiei în vederea eficientizării procesului educaţional organizat în baza curriculumului modernizat. Dar, pentru unele cadre didactice, la unele discipline şcolare este necesar de a depăşi dificultăţile  privind asigurarea realizării potenţialului fiecărui elev, implicarea activă a fiecărui elev  în procesul de învăţare pentru a depăşi nereuşita  şcolară.
Analiza reuzultatelor pe discipline :
 
La limba română (național și alolingvi) cele mai multe greşeli ţine de nerespectarea regulilor de ortografiere a cuvintelor şi cele de punctuaţie ale limbii române. Nu se practică suficient respectarea algoritmului şi a structurii de organizare în pagină a unui text. 

       
La limba franceză rezultatele obţinute au demonstrat că elevii posedă abilităţi satisfăcătoare de exprimare în scris. Balul mediu la probe a fost5,61, procentul calităţii 22,36, procentul neînsuşitei 15,66.

           La limba rusă elevii au  răspuns corect la întrebările cu privire la conținutul textului propus, au alcătuit un titlu adecvat, au creat un text coerent. Elevii au întîmpinat greutăţi la scrierea vocalelor neaccentuate în rădăcina cuvîntului, iar la crearea textelor de mică întindere au fost identificate erori lexicale, gramaticale, de ortografie. Au fost comise erori de vorbire (utilizarea repetițiilor,utilizarea cuvintelor inadecvate și altele.) Cei mai mulți elevi de nivel liceal au demonstrat capacitatea de a analiza textul literar,dar în unele texte au fost abateri de la subiect, răspunsurile la studiul de caz au fost inexacte, nu a fost reflectată poziția personală a elevului, au fost comise greșeli de ortografie și punctuație.

     
Cunoştinţele elevilor la matematică, în general, sînt bune.Randamentul  realizării probelor de evaluare în timpul controlului frontal variază de la 38,63% (cl. VIII”B”) pînă la 63,96% (cl. VIII„A”), iar în general pe liceu este de circa 51,91%.Cunoştinţe mai bune au arătat elevii claselor VI”A”, VIII”A”, VI”B”; iar mai slabe – VII”B”, V”B”, VIII”B”.

    
Analizînd lucrările elevilor la biologie s-a constatat că elevii claselor a 10-a corect au dat definiţii termenilor cheie-organism  autotrof, heterotrof, metabolism; au determinat  modurile de reproducere caracteristice organismelor vii; au corelat criteriile de comparare în dependenţă de perioada postembrionară a organismelor. Elevii intimpină greutăţi la utilizarea noţiunilor biologice în scrierea eseilor.
La chimie  elevii au deprinderi stabile de a analiza schimbările periodice a proprietăţilor metalice şi nemetalice ale substanţelor simple şi acidobazice ale substanţelor compuse, majoritatea elevilor corect notează datele problemei, introduc corect în ecuaţia reacţiei datele problemei. Elevii întîmpină greutăţi la rezolvarea problemelor de calcul, determinarea coeficienţilor în reacţiile chimice, determinarea gradelor de oxidare după formula chimică.

      
Probele de evaluare realizate la geografie au demonstrat un nivel de competenţe şi cunoştinţe suficiente la disciplină. Rezultatele probelor diferă de la o clasă la clasă. Un grad sporit de realizare în clasa a VIII-a A s-a consemnat la itemii din domeniul „sistematizarea şi interpretarea organizatorilor statistici, grafici şi cartografici”. Elevii au localizat pe harta de contur obiectele geografice, au utilizat corect elementele matematice în rezolvarea exerciţiilor, dispun de abilităţi de determinarea coordonatelor geografice. Un grad mai redus s-a înregistrat la itemii din domeniul „limbaj geografic” şi „relaţii cauzale dintre componentele mediului geografic”. Elevii slab au argumentat fenomenele şi procesele specifice mediului geografic la nivel local, regional şi global. Puţini din ei au argumentat şi relaţie cauză efect dintre componentele mediului geografic.   Aceleaşi tendinţe s-au înregistrat şi la clasa a XI-a profil umanist. Un nivel mai înalt s-a înregistrat la domeniul „sistematizarea şi interpretarea organizatorilor statistici, grafici şi cartografici” şi apoi la domeniul „limbaj geografic”. Rezerve s-au consemnat la domeniul „relaţii cauzale dintre componentele mediului geografic” şi „atitudine şi comportament privind mediul geografic”.
    
Analiza rezultatelor la fizică au demonstrat că sarcinile propuse pentru evaluarea nivelului de formare a  competenţei de achiziţii intelectuale sînt realizate  la nivel de 42 % în clasele a VII-aI şi   35 %  în cl. a IX a. Sarcinile propuse pentru evaluarea nivelului de  formare a  competenţei de achiziţii pragmatice au fost realizate  în cl a VIII-a  la  35 %,  în cl. a IX a  la 21  % , iar 50 % din elevi nici nu au început rezolvarea lor ori nu au acumulat nici un punct. Sarcinile propuse pentru evaluarea nivelului de formare a  competenţelor  de investigaţie  ştiinţifică, au fost realiazate în clasa a VIII a  la 23 % și doar un elev a început rezolvarea , iar 95 % din elevi nici nu au început rezolvarea sau au acumulat 0 puncte.
Testul de evaluare la informatică a implicat elevii în demonstrarea competențelor curriculare formate de la început de semestru la Unitatea de învățare “Vocabularul și sintaxa limbajului Pascal”. Nota medie 4.52, calitatea  11,76%, neînsușita 52,94%.

Proiectele de lunga durată la majoritatea cadrele didactice, în general, sunt elaborate conform cerintelor actuale si prevederilor Curriculumului modernizat la disciplină. Se respectă rubricile  propuse,  sunt precizate subcompetenţele, în majoritatea cazurilor sînt corect menţionate unităţile de conţinut, sînt indicate  instrumentele de evaluare a rezultatelor scolare. La limba română(național) și la geografie nu se elaborează proiectarea pe unitate. La limba română uneori se utilizează proiectările model, care nu sunt adaptate la nivelul clasei și nu sînt personalizate. 
     
Proiectele la zi se elaborează în dependenţă la specificul fiecărei discipline şi tipul lecţiei fiind precizate obiectivele, etapele lecţiei, aspecte de conţinut, în general, elaborate corect, în baza modelului de structurare ERRE. Profesorii respectă metodologia de organizare a procesului educaţional,a structurii lecţiei şi etapele ei, cu unele carențe: la fizică proiectul nu a fost structurat logic, la limba engleză se întîmplă că structura nu a corespuns cerințelor și nu a fost clar subiectul, la geografie a fost prezentat schematic, iar la limba română în unele cazuri nu a corespuns cerințelor curriculare și rigorilor metodologice. De cele mai dese ori obiectivele şi etapele de bază ale lecţiei sînt formulate clar şi complet, lasă de dorit operaționalizarea obiectivelor la limba engleză, geografie; lipsește corelarea dintre conținuturi și obiective la fizică, nu are loc evaluarea obiectivelor în etapa de totalizare la limba engleză, limba română, biologie, chimie, geografie, au lipsit obiectivele la limba română(în unele cazuri).
   
Materialele şi mijloacele didactice contribuie la implicarea imediată a elevilor în activitatea de învăţare şi la formarea competenţelor şi subcompetenţelor.Din cauza gestionării incorecte a managementului timpului, unii profesori, nu întotdeaună reuşesc în timpul prevăzut să realizeze etapa de totalizare a lecţiei (analiza acivităţii elevilor, explicarea temei pentru acasă, argumentarea notelor acordate elevilor) la următoarele discipline: limba engleză, limba română, informatica, geografia, limba rusă, fizica, cît și la disciplinele opționale. 

Corelarea dintre competenţe-subcompetenţe-obiective- conţinuturi-tipuri de activităţi are loc în baza curriculumui, formarea competenţelor se reflectă în unitatea de învăţare, prin activităţi de învăţare, conform subiectului de bază, se alege conţinutul potrivit pentru formarea competenţei respective. Parțial aceste cerințe sunt respectate la limba română, fizică, limba engleză la unele cadre didactice. Asistenţele la lecţii și verificarea documentaţiei şcolare au arătat că curricula la toate disciplinele şcolare se realizează cantitativ. Sunt predate toate conţinuturile stipulate în curricula.         

Se aplică strategii didactice variate, centrate pe elev. Profesorii implică  elevii într-un proces de învățare activă, prin descoperire, cu axare pe dezvoltarea gîndirii critice la biologie, chimie, limba franceză, fizica, geografie, matematică, educația muzicală, se fac încercări de a implementa metodele interactive la informatică, fizică, istorie, nu sînt integrate metodele activ -participative la limba română, limba engleză. Sînt valorificate variate forme de lucru pe parcursul orelor – lucrul individual, lucrul în grup, lucrul în perechi, organizate astfel, încît toţi elevii să fie activaţi la limba română, educația muzicală, istoria, totuși la unele discipline predomină lucrul frontal (limba engleză, informatica), iar elevii sînt activizați parțial la limba engleză, fizică(la unele cadre didactice). Nu valorifică pe deplin punctele forte ale lucrului în grup și întîmpină greutăţi la aprecierea  activităţii  elevilor  în grup profesorul de geografie. La unele discipline: limba franceză, istoria, limba rusă se utilizează eficient TIC în cadrul orelor, cu părere de rău nu se aplică la limba engleză, limba română, educația tehnologică, matematică.
 
Majoritatea cadrelor didactice respectă principiile didactice, punînd accentul pe îmbinarea teoriei cu practica, sistematizarea şi continuitatea, principiul accesibilității. Eficient se implementează principiul diferențierii și individualizării la limba română, limba franceză, matematică, însă este lăsat în umbră acest principiu la limba engleză, fizică, geografie, istorie, limba rusă, parțial la biologie și chimie.
           
Conţinuturile de învăţare sunt selectate de cadrele didactice în baza de curriculă. Pentru realizarea conţinuturilor profesorii propun elevilor informaţii din manuale, internet şi din alte resurse, care sînt accesibile majorității elevilor, însă nu întotdeauna elevii sînt motivați: limba engleză, limba română, fizica,educația fizică,disciplinele opționale.
Cadrele didactice realizează majoritatea tipurilor de evaluare: evaluarea iniţială, în scris sau oral, evaluarea curentă, evaluarea sumativă, teste, teze semestriale. La  biologie, chimie, educația tehnologică cadrele didactice aplică variate instrumente de evaluare. Sînt un șir de rezerve la acest capitol la unele discipline: lipsesc criteriile de evaluare la limba franceză, informatică, fizică, limba rusă, parțial se implementează metodele alternative de evaluare la fizică, limba franceză, limba rusă, uneori lipsește acest aspect la limba română. Ritmicitatea notelor este satisfăcătoare, însă notele sînt comentate parțial la istorie, educația muzicală, informatică. 
        Activitatea serviciului psihologic 
este planificată  şi se desfăşoară  în temeiul Regulamentului de asistenţă psihologică, care prevede organizarea şi desfăşurarea în instituţie a activităţilor de psihodiagnoză,  psihocorecţie şi dezvoltare,  psihoprofilaxie,  consiliere,  iluminare psihologică în dependenţă de particularităţile de vârstă şi opţiunile, necesităţile  copiilor  şi în temeiul Planului de activitate al liceului. Pe parcurs psihologul a desfăşurat un număr acceptabil  de activităţi cu elevii cu o tematică diversă pentru a asigura profilaxia şi iluminarea elevilor pe probleme de comportament, instruire etc., activităţi de diagnosticare şi dezvoltare a proceselor psihice, a gradului de adaptare a elevilor la viaţa şcolară. O atenţie deosebită psihologul acordă măsurilor de preîntîmpinare a posibilelor dificultăţi la trecerea elevilor în următoarea etapă de vîrstă, autocunoaşterii elevului în scopul dezvoltării personalităţii lui, orientării profesionale a absolvenţilor. Un alt aspect pe care psihologul îl realizează cu elevii este activitatea de corecţie şi dezvoltare. Cu ei uneori  realizează activităţi de corecţie şi dezvoltare, care includ sarcini de dezvoltare a gîndirii logice, de dezvoltare a proceselor psihice ş.a. Cu elevii din grupul de risc se duc convorbiri, realizează diverse testări, dar este necesar de elaborat un  program de corecţie şi dezvoltare complex, care să fie realizat conform unui grafic prestabilit, sistematic, pe întreg parcursul anului, evaluând copiii în dinamică.  Este necesar ca în această direcţie de realizat  un program de lucru cu activităţi de stimulare şi orientare, de relaxare şi depăşire a surmenajului cu elevii dotaţi  pentru a facilita procesul de atingere a performanţelor lor. De asemenea, se atestă o activitate continuă de informare şi colaborare cu cadrele didactice din instituţie,  a părinţilor în cadrul adunărilor generale de părinţi.

         Serviciul logopedic : logopezii  din instituţie dispun de cabinet separat, înzestrat cu materiale didactice necesare pentru activităţile de corecţie. Materialele sunt sistematizate. Documentaţia necesară este perfectată corect, sistematic. Activitatea de corecţie a tulburărilor de limbaj ale elevilor este organizată în corespundere cu Regulamentul în vigoare.  La timp se organizează depistarea copiilor cu deficienţe în vorbire, care sunt repartizaţi pe grupe conform diagnosticului stabilit. Logopezii  selectează adecvat metodele, procedeele, formele de activitate, pe care le îmbină logic corect, pe parcursul activităţilor eficient aplică jocul în scop corecţional. În cadrul lecţiilor logopezii  folosesc pe larg material demonstrativ,  fişe de lucru, ce trezesc interesul, motivaţia copiilor de a vorbi corect, fluent şi expresiv. Logopezii utilizează în timpul activităţilor un limbaj  accesibil,  pe înţelesul logopaţilor.
  Promovarea şi dezvoltarea educaţiei incluzive.
        Instituţia dispune de toate tipurile de planificare privind implementarea educaţiei incluzive: de Planul de activitate pe instituţie, planul comisiei multidisciplinare, al CDS. Cadrele didactice desemnate în echipa PEI dispun de proiectările necesare la disciplină conform curriculumului modificat pentru  elevi cu CES  identificaţi. În general, toate tipurile de proiectări  sînt elaborate în corespundere cu recomandările  SAP. Documentaţia  este perfectată  permanent, este sistematizată.

      Elevii cu cerinţe educaţionale speciale din instituţie, 12 la număr,   sunt încadraţi în  activităţile din  Centrul de Resurse al instituţiei. Centrul este amenajat corespunzător cerinţelor, este dotat cu calculator, mobilier. Activităţile  din Centrul de Resurse se desfășoară  conform orarului stabilit. Activităţile de terapie cognitivă, activităţile cu elemente de ergoterapie, ludoterapie  sunt eficiente, cu fiecare copil în parte d-ei lucrează. În cadrul activităţilor sunt urmărite obiectivele  de formare a unor deprinderi de învăţare, formarea abilităţilor sociale şi a unor comportamente, modelarea afectivităţii şi relaţionării cu cei din jur ş.a. În cadrul activităţilor d-na utilizează diverse materiale didactice, îmbină diferite forme de activitate şi metode didactice. Pentru un elev cu dizabilităţi este organizată instruirea la domiciliu. Ordinele de organizare a instruirii la domiciliu sunt emise.Planurile de lungă durată la disciplinele şcolare pentru elevul instruit la domiciliu sunt elaborate, sunt aprobate. Registrul de evidenţă a orelor este completat, ar fi binevenit  să fie şi semnătura părintelui pentru fiecare oră realizată. În planul controlului  intern al instituţiei nu este prevăzut controlul realizării orelor la domiciliu.
RECOMANDĂRI:
Direcţiei liceului: 
· Să monitorizeze elaborarea şi realizarea  graficului evaluărilor iniţiale şi sumative la disciplinele şcolare;
· Să intensifice activitatea de control, prin aplicarea probelor de evaluare, în vederea asigurării obiectivităţii în evaluarea rezultatelor şcolare;
· Să monitorizeze prin diverse metode organizarea şi desfăşurarea instruirii diferenţiate şi  individualizate a elevilor în cadrul orelor la toate disciplinele şcolare;
· Să monitorizeze implementarea tehhnologiilor informaţionale moderne în procesul educaţional;
· Să  monitorizeze sistematic procesul educaţional la disciplinele de studii;

· Să completeze, în continuare, baza tehnico-materială necesare pentru realizarea procesului educaţional calitativ la toate disciplinele şcolare;
· Să contribuie la dotarea  cabinetului de  logopedie  cu aparatajul şi utilajul necesar;
· Să asigure funcţionalitatea cabinetului de logopedie în perioada rece a anului ;
· Să includă în controlul intern al liceului evaluarea  activităţii logopezilor ;
· Să  identifice şi să consolideze relaţiile de parteneriat cu organizaţiile neguvernamentale  care pot contribui la realizarea activităţilor de suport  educaţional;
· Să  promoveze o cultură organizaţională adecvată  în vederea  dezvoltării  şi promovării unei şcoli incluzive;
· Să  monitorizeze şi să evalueze realizarea orelor de instruire la domiciliu;

· Să acorde ajutor metodic cadrelor didactice tinere și nespecialiștilor;
· Funcţia de laborant (chimia) să fie timporar repartizată, pe perioada concediului de maternitate a laborantului.
RECOMANDĂRI:
Cadrelor didactice:
· Să elaboreze, în continuare, proiecte didactice de lungă durată şi proiecte la zi în corespundere cu cerinţele didactice în vigoare.
· Să elaboreze programe de recuperare  pentru depăşirea  insuficienţei elevilor cu insucces şcolar;
· Să valorifice tehnici şi forme didactice în vederea diferenţierii şi individualizării procesului educaţional.
· Să valorifice metode de dezvoltare a gîndirii critice la elevi. 
· Să aplice în continuare în cadrul procesului educaţional diverse forme de activitate;
· Să respecte managementul timpului în cadrul orelor;

· Să valorifice eficient implementarea tehnologiilor moderne de predare-învăţare-evaluare;
· Să promoveze, în continuare, un caracter aplicativ al lecțiilor, stimulând interesul elevilor spre analizare multidimensională și aplicarea conținuturilor studiate în situații de cotidian.
· Să respecte, în continuare, criteriile de apreciere a elevilor atît la răspunsurile orale, cît şi în scris ;
· Să valorifice diverse forme şi modalităţi de evaluare ale competenţelor elevilor;
· Să încadreze  activ copiii cu cerinţe educaţionale speciale în cadrul lecţiilor prin metode activ participative,  prin organizarea lucrului individualizat;
· Să verifice sistematic caietele elevilor;

· Să completeze registrele în corespundere cu cerinţele din instrucţiune;
· Să valorifice fondul de carte din biblioteca  liceului.
  Psihologului instituţiei:
· Să planifice şi să realizeze activităţi cu elevii dotaţi şi din grupul de risc;
· Să elaboreze buletine informative pentru elevi în scopul informării lor pe diferite aspecte de ordin psihologic şi orientare şcolară,  socială. 
     Logopezilor:
· În continuare să organizeze  sistematic asistenţe reciproce cu învăţătorii claselor primare în  scopul asigurării procesului instructiv – corecţional al elevilor cu tulburări de limbaj oral şi scris;

· În continuare să organizeze şedinţe instructive cu părinţii elevilor, cu învăţătorii  privitor la prevenirea tulburărilor de limbaj (în cadrul adunărilor de părinţi, comisiilor metodice).

Cadrului  didactic de sprijin:
· Să conlucreze cu cadrele didactice din instituţie, părinţii copiilor cu CES în vederea stabilirii şi realizării programelor de recuperare  prevăzute în planurile educaţionale individualizate;
· Să utilizeze, în continuare, pe larg material didactic, diverse metode didactice în cadrul diverselor forme  de terapii;

· Să întreprindă măsuri în vederea autoperfecţionării pedagogice.
ACTIVITATEA MANAGERIALĂ
Obiectivele inspectării:
· Verificarea nivelului de implementare a politicii de stat în domeniul învăţămîntului;
· Evaluarea calităţii managementului şcolar;

· Evaluarea elaborării documentaţiei; 

· Organizarea şi desfăşurarea procesului educaţional;

· Realizarea sarcinilor educaţional-pedagogice;

· Controlul administrativ al desfăşurării procesului educaţional;
· Analiza  respectării   legislaţiei  muncii   conform   prevederilor  Codului  Muncii   al  Republicii   Moldova,  Convenţiei   Colective de  Muncă; 
·   Corectitudinea   emiterii ordinelor  cu privire la  activitatea de bază  şi  personal, perfectării  carnetelor de muncă, a fişelor  personale,  contractelor  individuale de  muncă, a documentaţiei  de   secretariat, a actelor  de  studii ;
· Determinarea gradului de eficienţă a proiectării şi realizării activităţii metodice în instituţie;

· Calitatea desfăşurării activităţilor metodice, varietatea lor;

· Corelaţia activităţii metodice şi a controlului intern ;
· Organizarea şi desfăşurarea procesului de alimentaţie al elevilor din instituţie;
· Starea sanitaro-igienică şi a logisticii şcolare;

· Asigurarea cu utilaj tehnologic şi frigorific, cu  mobilier  a cantinei; 

· Respectarea normelor sanitaro-igienice în cantina  şcolară;
· Evaluarea activitatății bibliotecii şcolare;

· Calitatea perfectării şi păstrării documentaţiei şcolare pentru examenele de absolvire;
· Nivelul de respectare a cerinţelor  cu privire la organizarea şi desfăşurarea tezelor semestriale;

· Respectarea normelor protecţiei muncii şi TS în instituţie.
 
Repartizarea însărcinărilor funcţionale este stipulată în Planul de activitate al instituţiei. Membrii administraţiei, bazîndu-se pe documentele normativ-reglatorii de toate nivelurile (republican, raional, de nivel intern), asigură funcţionalitatea instituţiei pe toate domeniile şcolare. Corect au fost repartizate atribuţiile de funcţie şi se atestă o colaborare eficientă în situaţiile de suplinire a unor responsabilităţi. 
Reieşind din analiza rezultatelor sondajului efectuat cu cadrele didactice din colectiv, s-a constatat:

· Disciplina de muncă  în liceu  este  adecvată  desfăşurării activităţii educaţionale. 

· Majoritatea  cadrelor  didactice  apreciază climatul psihologic ca favorabil.

· Profesorii apreciează capacităţile organizatorice, comunicative, capacitatea managerială a membrilor administraţiei  ca înaltă;

·  Colectivul   apreciază valoarea comunicărilor (din punct de vedere ştiinţific şi metodic) a membrilor administraţiei ca înaltă. 

· Majoritatea  din respondenţi sunt satisfăcuţi de analiza efectuată la lecţiile asistate, susţin că analiza lecţiilor este obiectivă,  profundă, amplă.  

· Echipa managerială este perseverentă în rezolvarea problemelor, este principială.   
   Păstrarea, perfecţionarea şi întărirea bazei materiale a instituţiei

În perioada de referinţă, directorul instituţiei a realizat următoarele activităţi în vederea  îmbunătăţirii  bazei materiale: dotarea sălii de sport cu inventar sportiv şi material didactic la disciplinele şcolare în sumă de 50000 lei; dotarea bibliotecii şcolare cu literatură artistică şi metodică -24000 lei; procurarea  utilajului informaţional şi muzical – 110200 lei; amenajarea cu mobilier ş.a. atribute a sălii de festivităţi – 70900 lei; reparaţia sistemei de canalizare – 73000 lei.            

În prezent, pentru îmbunătăţirea bazei materiale a instituţiei administraţia liceului îşi propune: 

- Reparația sistemei de iluminare, acoperişului, cantinei, sistemei de aprovizionare cu apă,  reparaţia capitală a blocului sanitar din incinta instituţiei, îngrădirea teritoriului.

-  Dotarea a 10 săli de clasă cu calculatoare  şi proiectoare.      
   Planificarea activităţii instituţiei

      
 Liceul dispune de Planul strategic de dezvoltare instituţională pentru anii 2012 - 2016, care, evident, este la finele implementării lui.  Proiectarea anuală derivă din planul de dezvoltare strategică,  planul anual conţine compartimentele necesare, sunt respectate cerinţele privind structura planului. Activităţile planificate sunt actuale, reies din  problemele identificate ale instituţiei, din obiectivele generale raionale trasate la început de an şcolar. Activităţile sunt realizabile, sunt indicaţi responsabilii şi termenii de îndeplinire, sunt proiectaţi indicatorii de evaluare şi monitorizare.  Eficacitatea activităţilor planificate şi realizate se manifestă prin lichidarea unor neajunsuri constatate,  prin formările personalului didactic, valorificarea potenţialului  elevilor în unele domenii de activitate şcolară, dar, pentru eficientizarea realizării planului este necesar ca toate activităţile să fie suplinite cu ordin  privind  desfăşurarea activităţii, plan de acţiuni, notă privind realizarea, decizia organului care a pus în discuţie nivelul de realizare, ordin de totalizare. În instituţie  se practică planificarea lunară şi săptămânală care se afişează la loc vizibil. De planuri individuale lunare şi săptămânale dispun toţi membrii administraţiei. Forma de planificare este  acceptabilă. 
Managementul decizional


Tematica Consiliului profesoral corespunde cu cea indicată în planul de activitate al liceului.  În instituţie sunt proiectate anual  cîte 7- 8 consilii profesorale, care se realizează cu unele modificări a termenilor de desfăşurare. La ordinea zilei a şedinţelor sunt abordate chestiuni organizatorice, mai puţin chestiuni tematice. Nu  este planificat aspectul cu privire la controlul îndeplinirii hotărîrilor primite anterior. Prezenţa membrilor la consilii este satisfăcătoare. Registrul de procese-verbale este perfectat, procesele-verbale sunt înregistrate, dar, mai puţin se înregistrează discuţiile, dezbaterile pe marginea unei chestiuni. Chestiunile abordate sînt însoţite de notele informative elaborate, de hotărâri, dar  hotărârile nu conţin  sarcini concrete, uneori nu sunt indicaţi termenii, responsabilii de îndeplinire  şi de   monitorizare. Consiliile de Administraţie sunt planificate  şi  realizate lunar.  În componenţa Consiliului sunt incluşi reprezentanţi de la primăria locală, poliţistul de sector, părinte, elev.  Tematica şedinţelor corespunde prerogativelor acestui organ.  Registrul de procese-verbale are un aspect îngrijit, este cusut, sigilat,  înregistrările  sunt efectuate sistematic, uneori formularea hotărârilor lasă de dorit, nu sînt precizaţi responsabilii, termenii şi sarcinile de realizare.  În cadrul şedinţelor nu se abordează chestiunea cu privire la îndeplinirea hotărârilor anterioare. La Registrul de procese - verbale sunt anexate informaţiile prezentate în cadrul şedinţelor.

      Realizarea controlului intern
     
În liceu este elaborată ciclograma controalelor interne realizate şi planificate, care cuprinde o perioadă de 10 ani. Controlul intern vizează majoritatea  aspectelor activităţii educaţionale. Preponderent se întreprind  controale tematice, frontale, generalizatoare.  În instituţie se practică îmbinarea controlului cu ajutorul metodic, în unele cazuri se practică controlul de revenire.  Sunt rezerve la  aplicarea  procedurii de organizare a controlului intern:  nu este emis ordin şi plan de desfăşurare a inspecţiei,   un ordin cu privire la rezultatele controlului. Majoritatea notelor de control conţin o analiză amplă a situaţiei, notele recente sunt elaborate corect: sunt  indicate obiectivele controlului, data realizării controlului, data şi unde a fost ascultată informaţia, notele conţin concluzii şi propuneri, notele sunt semnate de autori. Însă recomandările stipulate în note nu servesc ca temei pentru deciziile adoptate la întrebările  privind realizarea controlului intern, deciziile nu tratează sarcini concrete de lichidare a neajunsurilor.  Informaţiile sunt sistematizate şi se păstrează în mape speciale. Se atestă o sistemă de asistenţă satisfăcătoare la toţi membrii direcţiei, care reuşesc  să asiste de la  2/3  pînă la  4/5  activităţi pe săptămână.  Asistenţele sunt înregistrate în caiete  speciale, forma de înregistrare este desfăşurată, sunt indicate obiectivele asistenţelor, concluziile şi recomandările de rigoare.
 
Direcţia şcolii a întreţinut permanent relaţii  de colaborare  cu administraţia  publică locală. Se atestă relaţii de parteneriat stabile cu APL  privind susţinerea  copiilor din familii socialmente-vulnerabile. Sunt organizate şi desfăşurate  activităţi comune  de ordin social, cultural.


Proiecte implementate: Proiect transfrontalier de parteneriat cu l.t. „Ştefan D. Luchian” din Ştefăneşti, jud. Botoşani, realizat pe parcursul anilor de studii 2013-2014,  2015-2016 și Proiectul „Şcoala mea”. Sponsorizări: pentru reparaţia apeductului – 3000 lei,  donaţie - baterie solară, boiler.
Condiţiile  sanitaro-igienice din instituţie
Acoperişul sălii de sport,  a cantinei şi a telierului este în stare deplorabilă. Asigurarea cu derergenţi, dezinfectanţi este satisfăcătoare.Elevii au acces la apă potabilă de calitate.Sunt asigurate condiţiile de respectare a igienei personale a elevilor şi profesorilor. Sistemul de canalizare funcţionează. Cabinetul medical este asigurat cu medicamente. Nivelul cazurilor de îmbolnăviri este mai mare decât media pe raion.  Este parţial  elaborat un plan de măsuri concrete privitor la profilaxia  maladiilor şi supravegherea dispensară.
   Perfectarea documentaţiei  ce ţine de personal
Regulamentul  ordinii  interioare  al  liceului  este  perfectat  în  conformitate  cu  Codul  Muncii  al  Republicii  Moldova. În regulement  sunt  indicate  subtilităţile  activităţii   salariaţilor  în liceu,  condiţiile  de acordare a  concediilor,  angajării   şi   demisionării;  a  orelor de  lucru, a obligaţiunilor  şi  îndatoririlor  funcţionale. Registrul  de  evidenţă  al personalului e  perfectat  cu acurateţe,   sigilat,  cusut, paginat,  completat   corect, conform cerinţelor și conține   rubricile. Dosarele  cadrelor  didactice  se  păstrează  în  biroul  directorului.  În dosare  sunt  concentrate    actele   conform  nomenclatorului.  Pe lîngă   actele  reînnoite  se  păstrează  şi  actele  mai   vechi.  În  fiecare   dosar  al  angajaţilor   liceului   se  păstrează  fişa  postului  ce  conține obligaţiunile  funcţionale, atît  ale  cadrelor  didactice, cît  şi a   personalului tehnic. Carnetele se  păstrează  conform  cerinţelor  în safeul  directorului,  cu acces  limitat. Listele  de asigurare  medicală  a  salariaţilor   se perfectează   sistematic la  angajarea  şi  demisia  salariaţilor şi  este  prezentată  în termenii  stabiliţi  conform  legii  la  Compania  Naţională de  Asigurări   în  Medicină. Ordinele  sunt  emise  corect,  citeţ,  nu se  admit  rectificări,  formulările  fiind  clare,  conţin   tutlul,  temeiul  legal, semnătura  directorului,   ştampila.  Registrul de ordine  numerotat,  cusut,  sigilat  și  autentificat  prin semnătura  și ștampila conducătorului liceului. Dar sînt și carențe:  unele ordine  nu  sunt semnate de titulari, acordarea concediilor salariaților se emite ordin pentru  fiecare titular în parte, specificîndu-se  atît funcția  cît și nr. de zile de concediu, la acordarea concediului pentru îngrijirea  copilului nu este  indicat actul (nr. certif.de naştere al copilului). La formularea ordinelor (cartea de ordine pe  activitatea de bază) se ține cont și se subliniază temeiul emiterii ordinului,  conținutul ordinelor este formulat clar, laconic.La începutul anului de studii se emit ordinele tip cu referire la situaţia antiincendiară,aprobare regulementului intern (cu indicarea obligaţiunilor funcţionale); Carențe: se  emite  ordin  special  pentru  responsabilitatea  materială  a cadrelor  didactice, lipsește  litera de marcaj a ordinelor pentru activitatea  de   bază ”A”. Nomenclatorul   liceului  teoretic  „Silvian Lucaci”   Costeşti  este  dactilografiat. Toată   documentația liceului  conține  numărul  corespunzător  nomenclatorului. Circularele, scrisorile primite  sunt  înregistrateîn registrul actelor  de  intrare  indicîndu-se  numerele  de  intrare.  Se  păstrează  toate  actele  în  mapă separată, în ordinea cronologică. Toate   actele expediate (demersuri, certificate, note informative) sunt  înregistrate. indicîndu-se numărul   respectiv. 
Directorul liceului  dna   Iachimciuc Lilia cunoaște  bine  documentația legislativă și normativă cu privire la școlarizarea copiilor de vîrstă școlară obligatorie. Confirmările de continuare a studiilor pentru elevii exmatriculați sunt prezente.  Cazuri de exmatriculare nejustificată a elevilor nu sunt. Elevii care au fost înscriși în listele liceului dețin toate actele necesare de transfer.Dosarele personale ale elevilor sunt  perfectate  corect,  au  un aspect estetic  și  conțin toate actele necesare: cereririle  pe numele directorului   sunt  scrise corect,  sunt avizate de  conducător; certificatele medicale  (cu  ștampila  și semnătura  medicului),copiile  adeverințelor de  naștere.Controlul frecvenței elevilor  pe data de 18.10.2016  a arătat că din 332  de elevi au lipsit 23 elevi ( 6,92 %) :   18  elevi  sunt  bolnavi și  5  au  lipsit  nemotivat. Familii needucogene  nu  sunt.  În planul de activitate  al  liceului  la compartimentul  ”Școlarizarea”  sunt planificate un șir de activități care se realizeză relativ sistematic. Evidența copiilor de vîrstă școlară obligatorie este realizată prin recensămîntul copiilor în luna august,prin confruntarea datelor cu listele Centrului de Sănătate,a grădiniței de copii și ale primăriei.
Documentaţia şcolară cu privire la organizarea şi desfăşurarea examenelor de absolvire. 
În  liceu se ţine cont de recomandările şi cerinţele înaintate de ME, calitatea păstrării documentaţiei este bună. În cartea de procese verbale există  procese verbale ale şedinţei consiliului profesoral cu privire la admiterea la examenele de absolvire.În cartea de ordine, sunt ordinele directorului cu privire la constituirea comisiei din şcoală pentru examenele de bacalaureat şi de absolvire a gimnaziului, formulările corecte.Registru cu procesele verbale adunărilor cu părinţi conţine semnăturile elevilor şi a părinţilor acestora cu privire la informarea lor despre organizarea şi desfăşurarea examenelor.Registrul  proceselor verbale ale comisiei de examene  conţine documentele prevăzute în agenda recomandată, procesele verbale sunt semnate şi ştampilate. Mapele speciale unde se păstrează listele elevilor, rezultatele şcolare, cererile de contestaţii, borderourile de notare sînt clasificate pe ani , toate acestea se păstrează clasificat. Registrul pentru înregistrarea cererilor de contestaţii nu a fost înfiinţat,  cererilor elevilor sunt anexate. Organizarea şi desfăşurarea tezelor semestreale să desfăşoară în conformitate co documentele reglatorii.. Este  coordonată activitatea cadrelor  didactice din instituţie  cu privire la elaborarea subiectelor pentru tezele la disciplinele de studiu desemnate prin ordinul al Ministerului Educatiei. A fost acordade consultaţii cadrelor didactice responsabile de elaborarea probelor de evaluare. Rezultatele tezelor semestriale  au fost totalizate. În terminii stabiliţi a fost prezentat raportul la DRÎTS Rîşcani.      
Organizarea şi desfăşurarea olimpiadelor şcolare.
 Pentru a forma lotul olimpic școlar și a stimula elevii cu aptitudini intelectuale în liceu anual se desfăşoră olimpiadele la toate discipline şcolare. Se aprobă graficul  de desfăşurare a olimpiadelor. Probele de concurs se elaborează conform cerinţelor curriculare, raportate la exigenţele superioare ale acestora, se utilizează și teste de la olimpiadele raionale.Rezultatele olimpiadelor se examinează în cadrul şedinţei consiliului de administraţie, şedinţei СM. Elevii liceului anual participă la olimpiadele raionale, obținînd locuri premiante. Însă  rezultatele sunt în descreștere: în anul 2012  26 elevi ai instituţiei au obţinut locuri premiante , în 2015- 2016-  numai 11 elevi:  3 - locul I,  3– II, 5 – III. 

Randament  mai înalt de participare  au obţinut  pe parcursul a. 2012- 2016 elevii la chimie – 14%, limba română , limba franceză- 13%, 7 % la limba rusă, geografie, biologie, arta plastică ; rezultate mai scăzute au fost atestate în cadrul olimpiadelor la  informatică , educație muzicală- elevii nu au obținut nici un loc premiant. 61 % din nr. de locuri premiante le revin elevilor din ciclul liceal, 39 % - din ciclul gimnazial.
Activitatea metodică:. Activitatea Centrului Metodic al LT “S.Lucaci” este orientată spre asigurarea calităţii în educaţie şi este în concordanţă cu noile cerinţe ale societăţii, urmărind aplicarea corectă a politicilor educaţionale elaborate de Ministerul Educaţiei, prin formarea continuă a cadrelor didactice şi crearea unui climat de muncă stimulativ în vederea facilitării dezvoltării individuale a fiecărui tînăr beneficiar al sistemului educational. Activitatea de formare în liceu  se desfăşoară în 6 comisii metodice, care dispun de portofolii, proiecte de activitate, materiale ale şedinţelor, procese verbale. În  fiecare  an de studii se planifică şi se desfăşoară  24 şedinţe ale comisiilor metodice. Au fost desfăşurate  lecţii demonstrative, prezentate  comunicări teoretice, organizate ateliere de lucru și  training-uri pentru membrii comisiilor metodice. Fiecare comisie  organizează săptămâni la obiecte сonform graficului, pe parcursul cărora elevii fac expoziţii de gazete de perete,  participă la diferite concursuri şi victorine, mese rotunde, activități extrașcolare. Se proiectează și se realizează anual cîte 4-5 ședințe ale  Consiliului Metodic, în cadrul cărora se discută rezultatele olimpiadelor și examenelor în ciclul gimnazial și liceal, rezultatele controalelor interne, orarul olimpiadelor școlare la nivel de instituție, desfășurarea procesului de atestare și perfecționare a cadrelor didactice etc.În scopul dezvoltării profesionale a pedagogilor pe parcursul ultimilor ani au fost organizate seminare la nivel de instituţie.Un aspect foarte important al activităţii metodice este  îndrumarea tinerilor specialişti, care activează sub vizorul mentorilor și au fost asistaţi la lecţii și activități extracurriculare  din partea direcției. Pedagogii liceului  se încadrează în concursurile profesionale  raionale „Pedagogul anului” şi „Cel mai reuşit debut pedagogic”, obținînd locuri premiante.
Atestarea cadrelor didactice se realizează în baza Regulamentului.  Din 34 de membri ai colectivului didactic – 19 (55%) sînt deţinători ai gradului didactic II, 3 cadre didactice dețin gradul didactic I. Procesul de atestare este reflectat în procesele verbale ale consiliului profesoral şi cartea de ordine. Portofoliile, dosarele de atestare a cadrelor didactice, în general,  corespund cerinţelor. Procesul de formare profesională continuă contribuie efectiv la  dezvoltarea  resurselor interne ale cadrului didactic şi asigură cadrul autentic pentru obţinerea de performanţe profesionale. Perfecționarea cadrelor didactice în liceu se realizează în conformitate cu planul de perfecționare elaborat pentru 5 ani. Începînd cu anul de studii 2015-2016 perfecționarea cadrelor didactice și manageriale se planifică o dată la trei ani.   Cursurile de perfecţionare pe parcursul ultimilor 5 ani au fost frecventate de 26 cadre didactice din 28 proiectate (92%).  Materialele sînt perfectate şi structurate în mape separate pentru fiecare tip de activitate metodică.    Însă lasă de dorit perfectarea proceselor verbale și a unor informații prezentate. Portofoliile cadrelor didactice, a catedrelor sînt perfectate,însă necesită completare şi sistematizare.Aspecte metodice ale temei generale de perfecţionare se includ în  controlul intern. Rezerve la acest capitol: diagnosticarea nevoilor cadrelor didactice, autoinstruirea și autoperfecţionarea  cadrelor didactice, implementarea şi diseminarea experienței pedagogice avansate, planificarea şi realizarea lecţiilor în clasele unde sînt înscrişi elevi cu CES.
 Activitatea educativă 
Este elaborat şi aprobat planul de lucru  al activităţii catedrei pe anul de învăţămînt 2016-2017 și planificate 4 şedinţe pe an. În cadrul acestor întruniri se prezintă ore demonstrative şi comunicări, traininguri, mese rotunde cu diverse teme. Au fost prezentate procesele verbale  ale catedrei metodice a diriginţilor începînd cu anii 2012 pînă în prezent.  Proiectile didactice şi  materialele sînt sistematizate în mape, care pe larg redau activitatea catedrei diriginţilor. Agendele diriginţilor au fost prezentate de către 6 diriginţi, conţinutul  tematic  corespunde curriculumu-lui dirigintelui doar la un singur diriginte.În unile agende nu sînt programate cele 9 activităţi extracurriculare,direcţia nu a făcut nici o însemnare pe ultimile pagini ale agendelor. Plănuirea activităţilor educative include activităţi tradiţionale, orientate spre a forma  valori moral-spirituale. Orele de diriginţie asistate au demonstrat o muncă fructuoasă în domeniul formării unei poziţii civice pe baza valorilor moral-spirituale. A fost respectată structura metodică, au fost aplicate metode tradiționale și moderne: problematizarea, discuţia ghidată, studiul de caz, asociaţia, eseul ,observaţia, comparaţi, explicaţia, dialogul, scriere pe poster, brainstorming-ul. Nu se foloseşte TIC-ul la toate orele de dirigenţie asistate. Activitatea extraşcolară în liceu se desfășoară în conformitate cu orarul stabilit. Activeză 3 cecuri: cercul dramatic ,,Tînărul actor ”, ansamblul folcloric ,,Izvoraş”, ansamblul ,,Tinere talente”.

Ghidarea în carieră este realizată în baza planului operaţional pentru anul de învăţămînt 2016-2017, care include lucrul cu elevii în grupuri mari la ore de diriginţie, dezbateri, chestionare, discuţii, traininguri, întîlniri cu partenerii locali în vederea proiectării activităţilor comune, ,,Ziua uşilor deschise”.
Lucrul cu părinţii în liceu este realizat la un nivel bun. Au fost proiectate 2 adunări generale cu părinţii şi realizată una, la toţi diriginţii sunt programate cîte 4 adunări pe clase, părinţii sînt implicaţi în diferite activităţi ca: careuri solemne, ore de diriginţie, lecţii, sărbători, seminare. Au fost prezentate procesele verbale  ale adunărilor generale cu părinţii începînd cu anul de studii 2012 - 2013  pînă în prezent. Materialele acestor activităţi sînt sistematizate în mape.

În vederea Prevenirii abuzului şi violenţei  în liceu a fost elaborat un plan operaţional pentru anul de învăţămînt 2016-2017,  care include discutarea la orele de diriginţie şi la adunările de părinţi a următoarelor probleme: rezolvarea conflictelor, fenomenul violenţei în familie şi la şcoală, controverse privind legimitatea pedepsei, drogul –sursă a violenţei şi altele . Metode şi forme utilizate: focus-grupuri, mese rotunde, ateliere de lucru cu părinţii, ore de diriginţie. Sînt păstrate planurile operaţionale din anii trecuţi şi este sistematizat materialul studiat. 
Alimentarea elevilor
În liceu se alimentează 120  de elevi din clasele primate. Prin ordin a fost  instituită Comisia de triere.  Registrul de triere este completat  regulat. Varietatea meniului este bună. Meniurile sunt perfectate corect și afișate în cantină. Cantitatea de produse alimentare folosite pentru prepararea bucatelor se eliberează  zilnic de la depozit în baza meniului , care a fost aprobat. Condiţiile de păstrare a produselor sunt bune, modalitatea de recepţionare a produselor se respectă, produsele alimentare sînt însoțite de certificatele de calitate (documentele însoţitoare ce atestă calitatea lor –data, termen de valabilitate). Produsele din lapte, carne, peşte se păstrează conform cerințelor. Au fost create condiţii  pentru respectarea igienei personale a copiilor  (sînt instalate lavuare, este săpun lichid). Dotarea cantinei cu utilaj tehnologic este bună, a fost completată cu frigider, congelator,  reşouri electrice, hote, boiler și cu alt utilaj tenologic. Cantina şi blocul alimentar  sunt  asigurate cu apeduct și conectate la sistemul de  canalizare. Cerinţele sanitaro - igienice sunt asigurate parțial. 

În planul de activitate al instituţiei  a fost  inclus capitolul „ Protecţia muncii” care  conţine   un şir de activităţi cu privire  la respectarea TS formulate corect, obiective trasate, responsabili şi termen de realizare. Este un proces verbal al şedinţei consiliului de administraţie, unde a fost examinată problema tehnicii securităţii. Sînt fișele personale ale lucrătorilor completate conform cerințelor. prezentat contractul colectiv de muncă. A fost prezentat contractul colectiv de muncă. Sînt elaborate instrucţiuni pentru cadrele didactice,personalul auxiliar şi elevi, doar că nu sînt toate  instrucţiunile aprobate de preşedintele comitetului sindical. Pe parcursul anului  au fost emise un șir  ordine  cu privire  la  respectarea TS în procesul instructiv conform cerinţelor. În toate  cataloagele de clasă rubrica la TS este îndeplinită cu teme corespunzătoare şi semnăturile elevilor, însă nu toţi elevii au semnat, cînd s-a făcut instructajul la început de an şcolar. Nu în toate cataloagele este scris numărul instrucţiunii. Există  „Planul de evacuare” din instituţie la fiecare etaj. Instituţia este completată parţial cu mijloace de prima intervenţie în caz de incendiu. Sistema electrică este nesatisfăcătoare.  Necesită reparaţie capitală.  Lipseşte panoul  antiincendiar.

Activitatea bibliotecii și aplicarea schemei de închiriere a manualelor

  
Biblioteca activează conform programului şi planului de lucru întărit de direcţia liceului. Ea cuprinde o suprafaţă de 80 m2 . Este dotată cu mobilierul necesar. Spaţiul de lectură s-a redus de la zece locuri la 6 din cauza că s-a mărit numărul de rafturi. Biblioteca nu dispune de un calculator conectat la internet. Astfel, nu se respectă Regulamentul de funcţionare şi dotarea încăperii bibliotecii. Despre acest lucru a fost menţionat şi la şedinţa cu directorii şi directorii adjuncţi, care s-a desfăşurat în luna august 2016. Aceste condiţii sunt insuficiente şi neadecvate atât pentru îndeplinirea funcţionalului de către cadrul bibliotecar ce ţine de eficientizarea completării documentelor de către dna Şoşu Luminiţa, cît şi desfăşurarea lucrului cu utilizatorii. Bibliotecara dispune de regulamentul de organizare şi funcţionare propriu elaborat în baza Regulamentului-Cadru de organizare şi funcţionare a bibliotecilor din instituţiile de învăţământ preuniversitar, aprobat de Colegiul Ministerului Educaţiei. O deosebită atenţie, cadrul bibliotecar acordă evidenţei şi gestionării fondului de publicaţii. Toate registrele sunt paginate, cusute şi sigelate. Evidenţa publicaţiilor, în registrele corespunzătoare,  se efectuiază corect şi îngrijit. În registrul de intrare şi ieşire a publicaţiilor se fac în bază de factură şi de act. Toate acestea sunt îndeplinite corect şi sunt păstrate în mape separate.  Manualele şi cărţile de literatură artistică sunt clasificate corect şi aranjate în ordinea corespunzătoare pe rafturi, conform Clasificării Zecimale Universale.  
RECOMANDĂRI:

Direcţiei  liceului:

· Să  elaboreze şi să prezinte în cadrul consiliului profesoral (XII 2016 – I/II 2017) un Raport privind rezultatele implementării Programului strategic pentru anii 2012 - 2016,  să elaboreze  şi să aprobe un nou Program de dezvoltare al instituţiei;

· Să stimuleze  cadrele didactice la scrierea şi implementarea proiectelor educaţionale şi de menire socială; 

· Să diversifice formele de organizare a activităţii  consiliilor profesorale;

· În cadrul consiliilor profesorale şi de administraţie să adopte hotărâri cu sarcini concrete, să  proiecteze şi să abordeze chestiunea privind realizarea hotărârilor consiliilor precedente. Să i-a atitudine  privind nivelul de realizare a hotărârilor. 
· Să redacteze procesele –verbale  conform cerinţelor;

· Să respecte procedura  de organizare şi desfăşurare a controlului intern; 

· Să elaboreze un plan de măsuri concrete privitor la profilaxia  maladiilor şi supravegherea dispensară.

· Să întreprindă urgent masuri în vederea asigurării integrităţii şi securităţii edificiului şi a proprietăţii liceului.
· Să revadă cerințele  la emiterea  ordinelor  cu privire la  personal și  activitatea de bază.

· Să revadă   dosarele  personalor, sparînd actele cu păstrare  permanentă   şi  cele  ce urmează  a fi extrase  din  dosare.

· Să elaboreze raportul cu referire la rezultatele  la tezele semestriale  efectuînd analiza detaliată a nivelului de realizare a fiecărui item pentru analiza  reuşitei fiecărui elev; 
· Să  acorde  în continuare o atenţie sporită lucrului diferenţiat cu elevii dotaţi pe parcursul întregului an şcolar;
· Să organizeze activităţi de cercetare aferente disciplinelor de studiu; să creeze cluburi pe interese în cadrul instituţiei de învăţămînt;
· Să  monitorizeze  activităţi cu elevii dotaţi în cadrul orelor prin implicarea copiilor cu performanţe în realizarea unor etape ale lecţiilor, în elaborarea unor materiale-suport pentru lecţii, implicarea lor în calitate de consultanţi, liderii grupurilor etc.
· Să stimuleze (de comun acord cu primăria) profesorii, elevii cărora au demonstrat performanţe deosebite în cadrul olimpiadelor raionale şi republicane.
· Să varieze formele activităţii metodice în dependenţă pedagogică a colectivului („Şcoala experienţei avansate”, activitatea grupelor de creaţie, crearea Clubului pedagogic,etc.),  care ar facilita creşterea măiestriei pedagogice a cadrelor;
· Să elaboreze şi aplice diferite chestionare în scopul diagnosticării nevoilor cadrelor didactice;
· Să monitorizeze autoperfecţionarea, încurajînd cadrele didactice de a-şi asuma şi construi propriul traseu de formare continuă;
· Să realizeze seminare metodice, ateliere de lucru, punînd accentul pe autoinstruirea cadrelor didactice în scopul planificării şi realizării lecţiilor în clasele,  unde sunt înscrişi elevi cu CES;

· Să perfecteze toate materialele prezentate în cadrul activităţilor metodice (indicînd semnătura, data, tipul activităţii); să  perfecteze portofoliile  cadrelor didactce, a CM conform cerinţelor pînă la 30 decembrie 2016.
· Să instaleze panoul Prevenirii abuzulzi şi violenţei;
· Să procure agendele diriginţilor din contul bugetului instituției; 
· Să fie oglindit, în detaliu, aspectul cu privire la organizarea alimentaţiei  la şedinţele administrative ;
· Să completeze blocul alimentar cu hota electrică, rafturi pentru veselă şi alt mobilier.
· Să repare capital blocul alimentar.
· Să continue perfectarea documentaţiei cu privire la respectarea normelor PM şi TS conform cerinţelor.
· Să țină la control toate aspectele bibliotecii liceului, conform cerinţelor regulamentului intern de funcţionare;
· Să  pună accentul pe  dimensiunea educativă a bibliotecii și a aplicării, după posibilităţi, a procesului de lectură în predarea disciplinelor de studii;
· Să asigure dotarea bibliotecii cu cel puţin un calculator conectat la internet;
    Diriginților:
· Să  programeze și realizeze 9 activităţi extracurriculare în corespundere cu cerințele stipulate.
  Bibliotecarei:
· Să  efectueze sistematic decontarea literaturii învechite conform prevederilor legale.
· Să  completeze Actele de verificare a colecţiilor, Registrul de evidenţă a documentelor transmise contabilităţii şi Registrul de evidenţă zilnică a activităţii bibliotecilor şcolare.
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