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În conformitate cu planul anual de activitate al Direcţiei de Învăţământ Rîşcani pentru anul de studiu 2016-2017 a fost realizată inspecţia frontală a grădiniţei de copii nr. 7 Rîşcani. Inspecţia frontală a instituţiei de educaţie timpurie nr. 7 Rîşcani s-a desfăşurat conform Ordinului D.R.Î.T.S. Rîşcani nr. 400 din 21.11.2016 „Cu privire la inspecţia frontală a gimnaziului „G. Rîşcanu” Rîşcani şi a grădiniţelor de copii nr. 7 Rîşcani şi Balanul Nou”. Inspecţia frontală a grădiniţei de copii Gălăşeni a fost realizată de către comisia în următoarea componenţă:
· Catelli Viorel, specialist principal la D.R.Î.T.S. Rîşcani,
· Caraiani Natalia, specialist principal – metodist la D.R.Î.T.S. Rîşcani,
· Guţu Tatiana, director la grădiniţa de copii nr.6 Rîşcani;
· Stihari Galina, director la grădiniţa de copii Nihoreni;  
· Junco Valeriu,  medic, Centrul de Sănătate Publică Rîşcani. 

OBIECTIV MAJOR:

1. Verificarea nivelului de implementare a politicii de stat în domeniul învăţământului (respectarea legislaţiei Republicii Moldova, a actelor normative de stat referitoare la organizarea şi desfăşurarea procesului educaţional preşcolar).

OBIECTIVE SPECIFICE

1. Evaluarea calităţii managementului educaţional;
1. Evaluarea nivelului de implementare a curriculum-ului preşcolar; 
1. Identificarea dominantelor pozitive şi generalizarea acestora în cadrul instituţiei.
1. Instituţionalizarea copiilor, frecvenţa, alimentaţia, cazuri de morbiditate etc.

FORME ŞI METODE DE EVALUARE:

1. Verificarea documentaţiei instituţiei;
1. Asistenţe le activităţi didactice şi extracurriculare;
1. Observări asupra comportamentului copiilor în cadrul activităţilor cât  şi în timpul altor momente ale zilei;
1. Discuţii cu copiii şi educatorii, după posibilităţi cu părinţii;
1. Anchete pentru educatori şi părinţi;
1. Evaluarea şi autoevaluarea activităţilor desfăşurate;
1. Verificarea documentaţiei directorului instituţiei;
1. Analiza  de asistenţe  efectuate la nivel de director;
1. Evaluarea şi autoevaluarea activităţilor desfăşurate;
1. Administrarea unor teste copiilor;
1. Analiza rezultativităţii procesului educaţional în instituţie;
1. Utilizarea unor chestionare pentru părinţi.

ASPECTELE  MONITORIZATE:
La nivel de educator :

1. Proiectarea de scurtă şi lungă durată;
1. Corespunderea celor proiectate cu prevederile curriculum-ului;
1. Trasarea şi realizarea obiectivelor operaţionale;
1. Utilizarea formelor şi metodelor adecvate temei şi particularităţilor de vârstă a copiilor;
1. Realizarea evaluării formative în cadrul activităţilor integrate;
1. Perfectarea documentaţiei educatorului;
1. Activitatea de autoinstruire şi a  dezvoltării profesionale;
1. Proiectarea activităţilor  integrate conform studiului tematic;
1. Realizarea activităţilor proiectate conform metodologiilor şi strategiilor didactice moderne  centrate pe copil;
1. Depistarea, monitorizarea şi soluţionarea problemelor depistate în cadrul procesului educaţional;
1. Portofoliul activităţii metodice;
1. Rezultativitatea procesului educaţional în cadrul pregătirii copiilor pentru şcoală şi viaţa socială.

La nivelul direcţiei instituţiei:

1. Realizarea cantitativă  şi calitativă a  planului  de activitate;
1. Varietatea formelor şi metodelor de verificare a prevederilor curriculum-ului;
1. Potenţialul didactic, pregătirea lor profesională, gradele didactice, etc.;
1. Numărul de grupe, numărul de copii real existenţi şi instituţionalizarea acestora;
1. Asigurarea mediului dezvoltativ în corespundere cu cerinţele curriculare;
1. Realizarea calitativă a obiectivelor de referinţă;
1. Perfectarea documentaţiei instituţiei preşcolare,
1. Activitatea de control , dirijare şi evaluare;
1. Asigurarea unui mediu educaţional  favorabil;
1. Amenajarea cabinetului metodic, bibliotecă etc.;
1. Aspectul moral psihologic;
1. Asigurarea alimentaţie de calitate;
1. Respectarea cerinţelor sanitaro-igienice şi personale;
1. Pregătirea de calitate a copiilor pentru viaţă şi debut şcolar.

Repartizarea sarcinilor pentru membrii comisiei de evaluare:

1.Funcţionalitatea bazei materiale existente: utilizarea, păstrarea, completarea şi modernizarea bazei materiale a instituţiei, condiţiile sanitaro-igienice în grădiniţă.
· Ponderea sălilor din grupe cu condiţii optime de activitate (apă, ventilaţie, curent electric, regim termic, sistem de canalizare);
· Numărul mediu de copii în grupă;
· Mobilierul şi dotarea grupelor;
· Mediu socio-cultural/acces la informare radio/TV, cotidieni publicaţii;
· Evaluarea executării actelor normative ale ME şi D.R.Î.T.S. Rîşcani ce ţin de sănătatea copiilor din instituţia preşcolară;
· Respectarea condiţiilor şi a exigenţelor privind normele de igienă;
Responsabil: Catelli Viorel - specialist principal 
2. Activitatea managerială:
· Verificarea respectării legislaţiei în vigoare în domeniul învăţământului;
· Stabilirea nivelului de realizare a politicii de stat;
· Elaborarea şi aplicarea Programului de dezvoltare a instituţiei preşcolare;
· Relaţiile managerului cu părinţii, comunitatea, cu organele ierarhice superioare;
· Activitatea Consiliilor Profesorale şi Consiliilor de Administraţie;
· Planul de activitate al instituţiei de învăţământ.
Responsabil: Catelli Viorel - specialist principal 
3.  Activitatea metodică
· Proiectarea activităţii metodice în conformitate cu cerinţele curriculare;
· Planul de activitate cu tinerii specialişti;
· Studierea experienţei avansate;
Responsabil: Caraiani Natalia – specialist principal - metodist
4. Formarea continuă/atestarea cadrelor didactice
· Participarea cadrelor didactice la acţiunile de perfecţionare proiectate (la nivel de instituţie/ raion/ republică);
· Autoperfecţionare profesională;
· Perfectarea documentelor privind atestarea cadrelor didactice în conformitate cu cerinţele Regulamentului de atestare în vigoare.
Responsabil: Caraiani Natalia – specialist principal - metodist
5. Calitatea activităţii personalului didactic:
· Calitatea predării şi eficienţa muncii fiecărui cadru didactic
Surse de informare:
· Proiecte de lungă şi scurtă durată, portofoliile cadrelor didactice;
· Portofoliile copiilor;
· Observări ale activităţilor, ale diferitor momente din regimul zilei;
· Evaluarea cadrelor didactice conform SNP;
· Discuţii cu managerul instituţiei preşcolare, educatori, părinţi
Responsabil: Caraiani Natalia – specialist principal - metodist
Guţu Tatiana, director la grădiniţa de copii nr.6 Rîşcani;
Stihari Galina, director la grădiniţa de copii Nihoreni;

In urma investigaţiilor efectuate  s-a constatat:

1. Prezentarea generală a instituţiei de învăţământ
Instituţia preşcolară nr. 7 Rîşcani activează de la data de 07 octombrie 1977. Pe parcursul anilor destinaţia clădirii nu a fost schimbată niciodată. 
Prezenta clădire a instituţiei preşcolare a fost dată în exploatare în anul 1977. Capacitatea  clădirii instituţiei după proiect este de 280 de locuri. Proporţiile valorificate sunt de 56 % - după numărul de copii şi 95% - după spaţiu. Organizarea activităţii instituţiei în întregime este de 10,5 ore. In edificiul grădiniţei activează 6 grupe. 4 grupe dispun de dormitoare separate a câte 30 de locuri. Primirea mesei are loc în sălile de activităţi. Instituţia dispune de sala de festivităţi după proiect. O sală de grupă a fost reamenajată pentru practicarea exerciţiilor fizice.
	Asigurarea cu lumină artificială este bună. Instituţia dispune de apeduct care este într-o stare bună. Edificiul instituţiei este conectată la sistema de canalizare centralizată. Grădiniţa dispune de sistema de încălzire autonomă, care funcţionează pe gaze naturale. Caloriferele sunt de tip vechi şi sunt repartizate în toate încăperile din instituţie (grupe, coridor, bucătăria).  În perioada rece a anului regimul de temperatură este constant şi corespunde normelor sanitaro-igienice.
Instituţia este conectată la telefonia fixă şi internet. Dispune de poşta electronică care sistematic este verificată. Grădiniţa la ziua controlului nu prestează alte servicii.

	Grupele 
	Creşă
	Prima mică
	A doua mică
	Medie
	Mare
	Pregătitoare
	Total 

	Nr. de grupe
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	6

	Nr. de copii
	15
	28
	31
	29
	30
	27
	159

	Total grupe
	6

	Total copii
	159










Numărul total de cadre didactice = _12_, din ele : 
studii :   - superioare = __8___ educatori
	      - medii speciale = _4_ educatori               
                   - medii generale = _____ educatori
                   - nespecialişti = ________ educatori 
stagiu pedagogic:  1 – 3 ani = __2___ cadre didactice
                                   3 – 10 ani = _____ cadre didactice
                                   10 – 15 ani = _____ cadre didactice
                                   15 – 20 ani = _____ cadre didactice
                                   20 – 25 ani = __1___ cadre didactice
                                   25 şi mai mulţi ani = __9__ cadre didactice                            
                                  stagiul pedagogic mediu = _25_ ani
gradul didactic:  - superior = _____ cadre didactice
                               - gradul I = _____ cadre didactice
                     - gradul II = __8___ cadre didactice
vârsta  medie a colectivului este de _52_ de ani 
pensionari = __6___ cadre didactice
grupele / ore predate de nespecialişti în instituţie nu sunt. 
Toate cadre didactice sunt specialişti în domeniul psihologiei şi pedagogiei preşcolare.
       Total  = ___0__ ore sau __0___ % din Planul cadru al instituţiei.
pentru 1 cadru didactic revine în mediu  13,25  copil.
Locuri vacante nu sunt.
Managementul educaţional al instituţiei este asigurat de:
              Director cu studii superioare
Specialitatea – pedagogia şi psihologia preşcolară preşcolare. 
a) gradul didactic (disciplina) II doi;
b) stagiul pedagogic _18 ani__;
c) stagiul managerial _8 ani_
d) gradul managerial - nu dispune;
Metodist Zubrilina Liudmila
a) gradul didactic (disciplina) II doi;
b) stagiul pedagogic _36 ani__;
c) stagiul managerial _13 ani_
d) gradul managerial - nu dispune de grad didactic;
Funcţionalul este descris în fişa postului şi în cartea de ordine de bază. 

2. Instituţionalizarea copiilor
	La capitolul „Instituţionalizarea copiilor” managerul instituţiei nu dispune de un program concret, efectiv privind cuprinderea copiilor de vârsta preşcolară cu grădiniţa şi păstrarea contingentului pe parcursul anului de studiu. Dumneaei acţionează în baza unor paşi deja stabiliţi de mai mulţi ani. Managerul grădiniţei dispune de registru în care sunt înregistraţi copii din localitate pe anii de naştere în raport cu contingentul copiilor din oraş. La nivel de district şcolar 3 copii de vârsta 6-7 ani nu sunt cuprinşi cu grădiniţa. Cauzele neinstituţionalizării sunt că în prezent nu sunt în teritoriu. Documente afirmative directorul nu dispune. Evidenţa copiilor se realizează în registrul de înregistrare a copiilor. Lista de copii neinstituţionalizaţi directorul o păstrează în registru de înregistrare a copiilor pe localitate. Lucru de prevenire a neinstituţionalizării copiilor de vârstă preşcolară se realizează la începutul anului de studiu. Acest lucru se efectuează prin intermediul diverselor acţiuni ca adunări de părinţi, convorbiri individuale cu părinţi. De obicei părinţii sunt acei care sunt cointeresaţi de a instituţionaliza copiii. Iniţiativa le aparţine lor. 
	Evidenţa frecvenţei copiilor se realizează zilnic în agenda educatorului. Analiza registrelor a arătat că instituţia nu dispune de copii predispuşi spre abandon. Toate lipse sunt motivate şi documentate prin certificate de sănătate. Cadrele didactice  realizează convorbiri individuale cu părinţii copiilor care au lipsit motivat şi depistează  cauzele absenţelor (copii bolnavi).
	Direcţia grădiniţei elaborează lunar demers către APL cu privire la scutirile de plata pentru alimentaţie a copiilor din familii defavorizate. Întrebarea dată se discută la nivelul comisiilor de specialitate.  
	Cadrele didactice şi cele auxiliare întreprind încercări să aplice principiile grădiniţei prietenoase copilului. Majoritatea activităţilor realizate în cadrul instituţiei de învăţământ sunt centrate pe copil. Deseori se ţine cont de particularităţile de vârstă ale copiilor, de particularităţile individuale ale lor. Problema rămâne la nivel de incluziunea copiilor cu CES. Administraţia a identificat 11 copii care vor fi recomandaţi spre examinare de către SAP. Aceşti copii la ziua de azi frecventează centrul de resurse din instituţie. Cu tulburări de limbaj sunt 10 copii ce necesită terapii logopedice. În instituţie este creat mediul educaţional favorabil şi siguranţă pentru încadrarea copiilor cu nevoi speciale. Activează centrul de resurse şi cabinet logopedic  Copiii nu sunt izolaţi, cadrele didactice utilizează materiale adecvate problemelor copiilor. Adaptări de mediu pentru copii cu dezabilităţi fizice nu este realizat nici într-o grupă.

3. Păstrarea, perfecţionarea şi întărirea bazei materiale a instituţiei
	Pe perioada de activitate în funcţie de director al grădiniţei de copii nr. 7 Rîşcani (anii _2008-2016_ ) în instituţie au fost efectuate următoarele activităţi privitor la îmbunătăţirea bazei materiale:

	Anul
	Denumirea   activităţilor   realizate
	Suma (în lei)
	Creditor
	Note

	2008
	Schimbarea sistemei de canalizare
	100 mii
	APL
	

	2010
	Schimbarea ferestrelor, uşilor, construirea trotuarelor, reparaţia capitală a blocului alimentar 
	1086 mii
	FISM
	

	2010
	Procurarea mobilierului pentru dormitoare
	24 mii
	APL
	

	2010
	Procurarea utilajului tehnologic şi frigorific în blocul alimentar
	128 mii
	APL
	

	2011
	Procurarea mobilierului pentru centru metodic
	14 mii
	APL
	

	2012
	Reparaţia capitală a coridoarelor
	78 mii
	APL
	

	2012
	Schimbarea porţilor la intrare
	18 mii
	APL
	

	2014
	Amenajarea Centrului de resurse cu mobilier şi material didactic
	25 mii 
	DÎ (SAP)
	

	2014
	Reparaţia capitală a sistemului electric
	154 mii
	APL
	

	2015
	Construcţia copertinelor la 2 intrări
	84 mii
	APL
	

	2015
	Procurarea Notebook şi copiatorului
	11 mii
	APL
	

	2015
	Procurarea scaunelor pentru oficiu
	14850
	APL
	

	2015
	Procurarea frigiderului
	6800
	APL
	

	2016
	Reparaţia capitală a spălătoriei
	134 mii
	APL
	



	În instituţie anual se realizează reparaţii curente şi cele cosmetice. Se repară săli de grupă coridoare blocuri sanitare, antreu. În reparaţie sunt antrenaţi colaboratorii grădiniţei şi părinţii. Suportul financiar este asigurat din bugetul de stat. Calitatea înfăptuirii a lucrărilor de renovare este bună. 
	Starea mobilierului în săli de grupă este bună. Atitudinea grijulie a personalului grădiniţei şi a copiilor a făcut ca măsuţele, scăunele, băncile să aibă un aspect plăcut, grijuliu, estetic amenajat. 
Donaţii în ultimul timp au fost realizate în cadrul proiectului Parteneriat Global pentru Educaţie. Cadrele didactice au fost asigurate cu literatură metodică. Grupele au primit în dar literatură şi jucării. 
	Starea teritoriului apartenent grădiniţei de copii este într-o situaţie bună. Teritoriul este îngrădit din toate părţile cu gard. Starea tehnică a gardului este bună. Administraţia se străduieşte ca teritoriul să fie mereu susţinut în curăţenie. Frunzele care au căzut sunt evacuate de pe teritoriu. Obiecte de prisos sau cele periculoase pentru viaţa şi sănătatea copiilor nu au fost depistate în timpul inspecţiei.
	Din convorbire cu administraţia instituţiei de învăţământ, cadrele didactice, personal auxiliar pentru îmbunătăţirea bazei materiale a instituţiei este necesar de completarea terenurilor de joacă, pavarea trotuarelor, computer, materiale didactice etc.
	Prevederile bugetului se respectă din an în an pe majoritatea articolelor. Există o colaborare eficientă a instituţiei preşcolare cu APL. Se respectă şi plata lunară a părinţilor pentru alimentaţie. Alte surse de finanţare a instituţiei nu se realizează.
	Reieşind din cele menţionate, condiţiile de activitate în instituţie pentru realizarea procesului educaţional sunt apreciate ca bune.

4. Regulamente, proiecte
	Procesul de activitate al instituţiei este reglementat de un şir de acte normative şi legislative care la rândul său facilitează buna organizare şi desfăşurare a întregului proces de activitate. În acest context putem menţiona că managerul instituţie dispune de aşa documente ca: Regulamentului de funcţionare a instituţiei; Regulamentul de activitatea internă; program de dezvoltare al instituţiei pentru perioada 2013-2018; proiectarea anuală a grădiniţei de copii, proiectări lunare, săptămânale de activitate a instituţie, planuri individuale. Studierea şi analiza documentaţie menţionate anterior a arătat că grădiniţa de copii dispune de acel minim de pachet de documente care reglementează buna organizare şi desfăşurare a procesului educaţional pe parcursul a mai multor ani.
	Instituţia dispune de regulament de funcţionare e instituţiei. Este adaptat la condiţiile reale ale instituţiei. Este elaborat în baza regulamentului tip de funcţionarea a instituţiilor preşcolare. Documentul dat a fost pus în discuţie la Consiliul Pedagogic nr. 1 din data de 14 septembrie 2016. Prin hotărârea Consiliului Profesoral a fost aprobat unanim. 
	Un alt document strategic supus verificării a fost Programul de dezvoltare al instituţiei pentru perioada anilor 2013-2018. Acest program a fost elaborat de doamna director în comun cu cadrele didactice. El nu a fost aprobat de Consiliul Profesoral sau de Consiliul de Administraţie. Structura programului s-a axat mai mult pe matricea. Din acestea considerente analiza textuală este redusă la minimum. Lipseşte o analiză mai detaliată a realizărilor programului precedent şi a problemelor depistate. Este realizată analiza SWOT a priorităţilor ce urmează a fi implementate. Sunt proiectate obiectivele care cuprind un spectru larg de domenii de activitate a instituţiei. Corectitudinea formulării obiectivelor este bună. Programa este structurată pe capitole care acoperă majoritatea domeniilor de activitate ca activitatea managerială, activitatea organizaţional pedagogică, asigurarea calităţii în procesul educaţional, activitatea de parteneriat, activitatea de îmbunătăţire a bazei materiale, resursele umane. Nu există continuitate în baza analitică şi activităţile proiectate. Activităţile poartă un caracter general, complex. Nu sunt indicaţi responsabili. Termeni sunt indicaţi pentru o perioadă mai puţin concretă. Unii termeni de realizare indicate în plan pun semn de întrebare. Nu se vede o continuitate în acţiunile proiectate.
	Proiectarea anuală a fost verificată pentru perioada de 5 ani. Aspectul fizic al proiectelor anuale si cel calitativ creşte din an in an. Proiectarea anuală pentru anul curent de studiu este elaborată în varianta de calculator. Planul include o scurtă analiza a obiectivelor proiectate pentru anul precedent de studiu şi indicatorii de realizare pe domenii de activitate. Directorul a enumerat toate realizările obţinute pe parcursul anului de studiu 2015-2016. A depistat rezervele si cauzele lor. A scos la iveală problemele ce ţin de factorul uman si cel economic. 
Obiectivele pentru anul de studiu 2016-2017 cuprind mai multe aspecte cu scopul eficientizării procesului educaţional. Obiectivele elaborate sunt tangenţial reflectate în acţiunile din plan.
	Compartimentul instituţionalizarea copiilor din localitate este reprezentat în formă de tabel pe anii de naştere, fără nici un comentariu. Repartizarea însărcinărilor funcţionale şi regimul intern de activitate în proiectarea anuală nu este indicată. Cauza este că până în prezent acest lucru nu se practica. La fel în proiectarea anuală este stipulată protecţia muncii şi tehnica securităţii, ca compartiment aparte, cu activităţi concrete şi indicarea responsabililor de realizarea lor. În plan se proiectează acţiuni orientate spre ocrotirea vieţii şi sănătăţi copiilor. Acţiunile proiectate sunt de caracterul organizatoric, profilactic, instructiv şi de evaluare.
Activitatea de formare continuă a cadrelor didactice este proiectată şi coordonată de managerul instituţiei. Planificare activităţii metodice este reflectată în planul anual de activitate al instituţiei. Se observă o coerenţă şi o continuitate în planificarea activităţii metodice. Aspectul „Activitatea metodică” în planul anual de activitate este reprezentată prin mai multe capitole: Autoperfecţionarea, Ore metodice, Consultaţii, Anotaţii, Chestionarea, Ore publice, Comunicare la tema dată. Întreaga activitate metodică este orientată spre formarea cadrelor didactice în domeniul educaţiei, sporirea gradului de responsabilitate a cadrului didactic pentru competenţa lui profesională, eficientizarea procesului educaţional, îmbunătăţirea bazei didactico - metodică. În scopul pregătirii profesionale a cadrelor didactice activează sistematic seminarele metodologice  în baza  cărora  se studiază  anumite  chestiuni stabilite în rezultatul diagnosticării care sunt racordate la noile conţinuturi. Între acţiunile proiectate există o legătură logică care aduc la o finalitate concretă şi bine stabilită. Temele discutate în cadrul activităţilor metodice sunt acceptabile, contribuie la implementarea eficientă a curriculumului. Acţiunile, activităţile proiectate sunt realizate prin intermediul orelor metodice, consultaţiilor tematice, seminarelor practice şi orelor demonstrative. S-a studiat experienţa avansată a cadrelor didactice. Materialele de studierea experienţei sunt perfectate la un nivel satisfăcător. Procesele verbale ale activităţii metodice sunt structurate. Materialele sunt sistematizate şi se păstrează în mape aparte. Cadrele didactice participă la concursurile profesionale organizate de Direcţia de Învăţământ. Controlul intern reflectă unele aspecte metodice. Grădiniţa dispune de funcţia de metodist de 0,5 unităţi. Cauza constituie numărul redus de grupe. 
Activitatea metodică în instituţie se desfăşoară în baza a Planului anual de activitate al instituţiei şi al planului de activitate lunar. În planul managerial sunt proiectate activităţi de formare pentru cadrele didactice, orientate spre dezvoltarea performanţelor profesionale, cu diverse forme de organizare şi tematici abordate. Una din priorităţile instituţiei revine formării continue a cadrelor didactice. Cu acest scop în instituţie sunt organizate ore cu acces public, seminare teoretico-practice, ore metodice, lucru în ateliere cu diverse tematici, înregistrate în cartea proceselor verbale a activităţii metodice cu cadrele didactice. În cabinet metodic se păstrează portofoliile cadrelor didactice şi Registrele de asistenţă la activităţi şi momente de regim pentru fiecare educator în parte. În concluzie putem spune că activitatea de monitorizare şi consilierea metodică a cadrelor didactice se realizează la un nivel satisfăcător.
Anual din grădiniţă sunt înaintaţi educatori pentru cursuri de formare continuă la instituţii abilitate.
	În scopul identificării necesităţilor de formare a cadrelor didactice e benefic ca anual metodistul instituţiei să realizeze diagnosticarea cadrelor didactice raportate la necesităţile fiecărui educator. Rezultatele diagnosticării vor servi la proiectarea obiectivelor pentru noul an de studiu în domeniul activităţii metodice. 
	Grădiniţa posedă cabinet metodic, dotat cu mijloace tehnice informaţionale literatură metodică (lipseşte conectarea la internet). Cabinetul metodic dispune de mape cu recomandări metodice la diferite compartimente, care sunt perfectate pe parcurs. Regulamentul-tip de organizare şi funcţionare a cabinetului metodic este adaptat instituţiei date, şi este aprobat la Consiliul Pedagogic.
Procesul de atestare este monitorizat de directorul şi metodistul instituţiei. Portofoliile cadrelor didactice care solicită conferirea/confirmarea gradului didactic sunt completate conform prevederilor Regulamentului de atestare a cadrelor didactice. În anul de studii 2016-2017 atestării sunt supuse 2 cadre didactice.
	În capitolul „Control intern” sunt incluse diferite  tipuri de control, ca controale episodice, comparativ, tematic, preventiv, operativ, care includ o gamă variată de subiecte. Subiectele sunt puse în discuţii în cadrul Consiliilor Profesorale, Consiliilor de Administraţie. Sunt proiectate termenii de realizare şi responsabili. Ca rezervă se poate de menţionat că nu toate controale sunt reflectate în acest compartiment (controale realizate de lucrător medical).
	Anual sunt proiectate 6 şedinţe ale Consiliilor Profesorale. Tematica consiliilor este diversă şi se axează pe rezultatele inspecţiilor realizate ce vizează procesul educaţional, proces organizaţional pedagogic, proces de atestare a cadrelor didactice, aprobarea planurilor de activitate şi a regulamentelor de activitate a instituţiei şi cel intern. Compartimentul este structurat conform cerinţelor în vigoare. Este indicat lucru preventiv cu toate etapele necesare. Anual se discută actele reglatorii din sistemul educaţional preuniversitar. 
	Activitatea Consiliului de administraţie este realizată prin intermediul a 9 şedinţe anual. Sunt precizate datele în plan pentru termenul de realizare a şedinţelor proiectate. Problemele puse în discuţie respectă prerogativele acestui organ administrativ, includ activitatea curentă. 
	Adunările administrative nu sunt reflectate în planul anual de activitate. Cauza, deoarece temele puse în discuţie la adunările administrative reies din necesitatea instituţiei la moment. 
	Baza materială este reprezentată in capitolul activitatea administrativ gospodărească. Ea este orientată pe îmbunătăţirea ei pe parcursul anului de studiu prin intermediul procurării, realizări reparaţiilor, creării condiţiilor, etc. Din an în an unele acţiuni se repetă.
Activităţile proiectate în toate compartimentele ale planului de activitate corelează destul de reuşit cu obiectivele elaborate.
E de menţionat că proiectarea anuală a instituţiei reflectă majoritatea aspectelor din Programul de dezvoltare a instituţiei.
În planul de activitate sunt indicate termenii de realizare si responsabili in dreptul fiecărei acţiuni proiectate. Termeni sunt indicaţi doar prin denumirea lunii fără a indica data concretă.
Planul anual de activitate aste aprobat permanent la Consiliul profesoral nr. 1 în fiecare an de studie. Despre acest lucru ne vorbesc procesele verbale ale Consiliilor profesorale şi ştampila aplicată de directorul instituţiei pe prima pagină a Planului de activitate cu indicarea numărului şi datei desfăşurării Consiliului Profesoral plus semnătura managerului. 
	Planul anual de activitate a fost verificat de D.R.Î.T.S. Rîşcani. Obiecţii primite la începutul anului de studiu privind corectitudinea elaborării a astfel de documente până la ziua controlului au fost parţial realizate. Planul este adaptat la condiţiile instituţiei de învăţământ şi tradiţiile locale.
	 Alt tip de proiectare de care dispune administraţia instituţiei de învăţământ este proiectarea lunară a activităţii. Proiectarea dată se elaborează sistematic. În proiectare sunt reflectate principalele  aspecte din activitatea cotidiană a cadrelor didactice şi a instituţiei. Sunt scrise de mână, cu indicarea aspectelor principale de activitate (administrativ, metodic, gospodăresc, obştesc). La fiecare aspect este proiectată activitatea şi alături realizarea. În plan este indicată perioada realizării activităţilor (data, luna, anul). Evidenţa asistenţilor la diverse tipuri de acţiuni şi momente de regim directorul le realizează pentru fiecare educator în parte cu indicarea semnului respectiv. 
	Alt tip de planificare de care e necesar să dispună instituţia este cea săptămânală. În acest context directorul elaborează scheme de proiectare managerială care conţin activităţile curente şi cele proiectate în planurile anuale de activitate ale instituţiei. Ele sunt complexe deoarece pot să fie atribuite la planuri individuale. În scopul realizării transparenţei a procesului decizional e de dorit ca proiectarea lunară şi cea săptămânală să fie pusă în discuţie la volantele operative şi să fie expuse pe un panou ca să fie accesibile pentru tot colectivul instituţiei şi a părinţilor.
	Pe lângă proiectările lunare şi săptămânale a activităţii instituţiei se practică şi proiectarea zilnică, săptămânală şi lunară individuală a activităţii managerului instituţiei. Acest tip de proiectare individuală reflectă însărcinările funcţionale ale directorului de grădiniţă. În acest caz forma, modelul proiectării este liberă, la alegerea conducătorului instituţiei. Proiectările lunare de care dispune instituţia şi conducătorul ei corelează cu proiectarea anuală şi la rândul său proiectarea săptămânală corelează cu cea lunară. Activităţile proiectate sunt actuale din cauza că sunt luate din planul anual de activitate şi e de menţionat faptul ca sunt concrete.
	Termenii de realizare a activităţilor în majoritatea cazurilor sunt respectate de către administraţia instituţiei. În general s-a atestat un sistem coerent de proiectare, ierarhizat logic în toate tipurile de proiecte ce asigură un management eficient şi activitatea rezultativă a instituţiei.
	 Un alt aspect al activităţii instituţiei este stabilirea orarului activităţilor pe parcursul săptămânii. În ajutorul educatorului sunt propuse modele tip de repartizarea orelor care sunt stipulate în ghidul „1001 de idei” sau în registrele de grupă. Din convorbirile cu directorul instituţiei şi cu educatori, din rezultatele verificării a proiectărilor de lungă durată şi celor la zi ale educatorilor am stabilit că cadrele didactice respectă cerinţele sanitaro-igienice privind programarea şi realizarea activităţilor pe arii curriculare sau domenii de dezvoltare. Educatorii din instituţie pun accentul pe abordarea holistă a copilului, pe activităţile integrate, pe recunoaşterea unicităţii şi a nevoilor fiecărui copil şi pe necesitatea de a ajusta practicile în conformitate cu acestea. 

5. Activitatea Consiliului Pedagogic

	
Numărul şedinţelor

	2012 – 2013
	2013 – 2014
	2014 – 2015
	2015 – 2016 
	2016 – 2017 

	Planificate / realizate
	6/6
	6/6
	6/6
	6/7
	6/2


	
	Conform proiectării anuale ale activităţii grădiniţei de copii, sunt proiectate câte 6 şedinţe ale Consiliului profesoral. Tematica consiliilor profesorale este actuală. Ea este axată pe domeniile de dezvoltare şi ariile curriculare. Chestiunile din ordinea de zi sunt concrete dar necesită o formulare mai  corectă. Problemele proiectate reies din atribuţiile acestui organ: se examinează rezultatele inspecţiilor tematice ce vizează procesul educaţional, rezultatele anuale, aprobarea planurilor de activitate. La şedinţele consiliului profesoral se examinează probleme metodice pregătite de managerul, metodistul şi cadre didactice. Anual se discută actele reglatorii din sistemul educaţional preşcolar. În planul consiliilor profesorale sun prezente chestiuni ce prevăd instruirea cadrelor didactice pe diferite teme fie pedagogice, psihologice ba chiar şi ştiinţifice. Ele sunt realizate mai mult în cadrul orelor metodice. 
	Revenirea şi la determinarea nivelului de realizare a hotărârilor adoptate la şedinţele consiliilor ulterioare nu se proiectează şi nici nu se realizează. 
	Procesele verbale ale Consiliilor profesorale sunt scrise într-un registru, amenajat estetic şi scris caligrafic. Cerinţele fată de scrierea proceselor verbale se respectă la un nivel minim. In procese verbale sunt indicate numărul procesului, data desfăşurării, ordinea de zi, hotărâri şi înscrieri foarte scurte la fiecare chestiune în parte. În procese verbale sunt indicate prezenţa si absenţa cadrelor didactice la şedinţă, semnăturile secretarului si preşedintelui, în cazul de faţă a directorului. Registrul proceselor verbale la ziua controlului este paginat, cusut şi sigilat. Examinarea procesele verbale şi a materialelor stocate ne demonstrează caracterul interactiv al şedinţelor (luări de cuvânt în dezbateri). Hotărârile primite la şedinţele Consiliului profesoral în cele mai dese cazuri corespund cerinţelor de azi. Ele sunt înscrise la finele tuturora chestiunilor prevăzute şi discutate la şedinţă. Hotărârile deseori nu sunt formulate concret. Din acest motiv suferă si concretitudinea lor. La unele şedinţe lipsesc terminii de realizare si responsabili. Majoritatea informaţiilor, referatelor, notelor de control de la Consiliul profesoral sunt prezente. Calitatea înscrierilor este la un nivel satisfăcător. Toate materiale se păstrează în mapă aparte.

6. Activitatea Consiliului de Administraţie

	
Numărul şedinţelor

	2012 – 2013
	2013 – 2014
	2014 – 2015
	2015 – 2016 
	2016 – 2017 

	Planificate / realizate
	9/9
	9/9
	9/9
	9/8
	9/3



	Studiind şi analizând documentaţia grădiniţei de copii s-a constata că din anul de studiu  2016 -2017 şi până în prezent toate şedinţele Consiliului de Administraţie planificate au fost realizate. Problemele proiectate în cadrul Consiliului de Administraţie respectă prerogativele acestui organ administrativ. Chestiunile discutate includ activitatea curentă, cuprind întregul spectru de probleme cu care se confrunta instituţia data. Însă formularea întrebărilor puse în discuţie lasă de dorit. Componenţa Consiliului Administrativ este stipulat în cartea proceselor verbale. E recomandabil ca lista membrilor Consiliului să fie şi în planul anual de activitate. Nu se proiectează şi nu se realizează revenirea la determinarea nivelului de realizare a hotărârilor adoptate ulterior. 
	Procesele verbale ale consiliilor de administraţie sunt înscrise în registru, care este paginat,  cusut şi sigilat. Înscrierile sunt efectuate caligrafic, citeţ. Cerinţele faţă de scrierea procesului verbal ale şedinţelor Consiliilor de Administraţie se respectă parţial.
	Luări de cuvânt în dezbateri mărturiseşte un caracter interactiv al şedinţelor Consiliului de Administraţie. Nu toate hotărârile au numiţi responsabili şi termeni de realizare. În temei formularea hotărârilor corespunde cerinţelor managementului decizional. 
	Majoritatea notelor de control sunt prezente şi se păstrează în mapa specială împreună cu procesele verbale ale şedinţelor Consiliilor de Administraţie. O bună parte din ele sunt structurate conform cerinţelor, este indicat temeiul controlului, perioada desfăşurării controlului, obiectivele, recomandările, data şi locul prezentării informaţiei.
	Un rol deosebit în buna organizare a procesului educaţional al instituţiei de învăţământ i se atribuie compartimentului „Control intern”. În planul anual de activitate al instituţiei el este prezentat ca capitol aparte cu denumirea „Controlul şi conducerea”. Fiecare tip de control apare ca o acţiune, indicându-se perioada, care de obicei este vastă. E benefic faptul că este indicat răspunzătorul pentru realizarea controlului. Se recomandă ca să fie indicat forma de totalizare a controalelor, adică unde se ascultă rezultatele controlului efectuat. In instituţie anual se realizează diverse tipuri de controale ca controale tematice, comparative, operative, episodice s.a. Numărul lor diferă de la un an la altul, în corespundere de activităţile proiectate în planul anual de activitate. Tematica controalelor proiectate în cadrul capitolului nominalizat este actuală din considerente că este axată pe prevederile politicilor educaţionale în domeniul educaţii timpurii. În anul curent de studiu se pune accent pe realizarea standardelor în domeniul de învăţare şi dezvoltare a copilului. Tematica lor este concretă şi corect formulată. Aspectele proiectate vizează domeniile de activitate ale instituţiei cu anumită pondere a aspectelor metodice. Obiectivele se elaborează în dependenţă de specificul controlului. Controalele nu au la bază agende de control elaborate şi aprobate de către director, aduse la cunoştinţa cadrelor didactice din timp. Notele informative sunt structurate în baza obiectivelor. Termenii de realizare a controalelor proiectate sunt specificate in rubrica aparte prin indicarea lunii. 
Administraţia instituţiei utilizează variate forme de totalizare ale controalelor planificate. În dependenţă de tipul controlului se alege şi tipul de totalizare. Cele mai dese forme sunt Consiliul Profesoral, mai rar Consiliul de Administraţie. În instituţie se practică şi discuţii individuale, care nu se înscriu în procese verbale. Ordine, direcţia grădiniţei nu le elaborează în urma realizării controlului.
In compartimentul „Control intern” nu sunt proiectate controale ale activităţilor extracurriculare de tipul respectarea regulilor tehnicii securităţii, frecvenţa copiilor, starea sanitară-igienică a sălilor de grupă şi a tuturor încăperilor, instituţionalizarea copiilor de vârstă preşcolară obligatorie, alimentarea copiilor. Ele sunt reflectate în alte compartimente ale planului de activitate. Multe din ele se ţin la control de către managerul instituţiei, lucrător medical sau intendent. Rezultatele sunt puse în discuţie mai mult la nivel individual decât  în cadrul diverselor şedinţe. Din această cauză multe aspecte rămân în umbră şi trec pe planul doi. Sistemul de planificare a controlului nu se evidenţiază. De obicei tematica controlului şi tipul reiese din obiectivele elaborate la începutul anului de studiu.
	La compartimentul „Control intern” se atestă o rezervă ceia ce ţine de nerespectarea de către managerul instituţiei a recomandărilor privind aplicarea modelul propus la întrunire metodică din august 2016. 
	Unul din indicatori de calitate a activităţii manageriale este proiectarea şi realizarea de asistenţe la diverse tipuri de activităţi, de la cele integrate la activităţi etracurriculare, inclusiv şi la toate momente de regim pe parcursul la o zi. 
	Indicatorul cantitativ de asistenţe este reprezentate în tabelele de jos. Studiind primul tabel s-a constat că numărul total de asistenţe creşte din an în an. 
	N.N.P. 
cadrului managerial
	Funcţia
	Nr. de asistenţe în an. de înv. (lecţii / activ.extr.) :

	
	
	2012 – 2013
	2013 – 2014
	2014 – 2015
	2015 – 2016 
	2016 – 2017 

	
	Director
	299
	312
	365
	358
	98

	
	Metodist 
	130
	116
	121
	177
	68



	Asistenţa la activităţile educatorilor sunt înregistrate pe foi aparte în care directorul şi metodistul indică data, numele, prenumele educatorului, grupa, domeniul de activitate, uneori obiectivele sau scopul asistenţei. Numărul copiilor prezenţi câte odată nu se indică. Toate asistenţe sunt sistematizate în mapa specială.  
	Forma de însemnări a asistenţilor este reprezentată sub formă de fişă de asistenţă în care este reprezentat un tabel în care sunt înscrişi nişte indicatori de performanţă. În dreptul fiecărui indicator managerul înregistrează fie semne convenţionale fie nişte comentarii sau înscrie DA sau NU.
	Însemnările la asistenţe inopinate directorul le notifică într-un carnet fără a le sistematiza, fără a duce evidenţa lor. Sunt efectuate nişte înregistrări de descriere a comportamentului copiilor, educatorului cu unele interpretări şi cu mai puţin evaluare a comportamentului. Deseori lipsesc concluziile.     
	În majoritatea fişelor de asistenţă directorul sau metodistul elaborează recomandări privind înlăturarea neajunsurilor depistate în cadrul activităţilor asistate. Mai rar se atestă concluziile făcute de managerii instituţiei. Calitatea recomandărilor este satisfăcătoare. Cauza principală constituie  limitare în timp.
	Note informative sunt elaborate şi se păstrează sistematizat conform organelor de conducere unde se discută, sunt redactate corect, pentru ultimii ani sunt elaborate la calculator, respectându-se structura recomandată, având determinate probleme în partea constatatoare, sunt formulate concluzii şi recomandări. Materialul analitic este sistematizat, este precizat autorul, data, semnătura, termenul subiectul şi organul la care se examinează. Mai rar sunt precizate cauzele problemelor şi ale lacunelor depistate. În notele elaborate în rezultatul inspecţiilor tematice nu sunt formulate obiective. Lipseşte indicarea literaturii.
	Nivelul de elaborare ale notelor de control diferă de la un caz la altul. Cel mai bun nivel se atestă la referate şi comunicări teoretice. La un nivel satisfăcător sunt elaborate notele de control realizate în urma inspecţiilor tematice sau comparative. În cazul dat lasă de dorit materialul analitic al informaţiilor.  
	Majoritatea notelor de control, informaţiile conţin propuneri privind redresarea situaţiei, indicând căile de soluţionare a problemelor. 
	Materialele sunt scrise cu acurateţe. Sunt sistematizate pe anii de studii în mape tematice şi se păstrează împreună cu procesele verbale ale şedinţelor la care au fost puse în discuţie.
	Documentaţia instituţiei a fost verificată în conformitate cu agenda  serviciului  resurse  umane  a  D.R.Î.T.S.  Rîşcani.
În urma controlului efectuat s-a stabilit următoarele:
Paşaportul tehnic al clădirii se păstrează la directorul grădiniţei.
	Înregistrarea cadrelor didactice şi celor auxiliare se realizează în 2 registre aparte. Într-un registru sunt indicate pe deplin toate date ce ţin de angajarea şi eliberarea persoanei, în alt registru sunt date legate de carnetul de muncă al salariatului. Al doilea registru este de tip standardizat, tipărit la tipografie. Ambele registre sunt completate conform indicatorilor propuse. Corectitudinea însemnărilor este bună. Se completează cu acurateţe, fără greşeli. Se păstrează la un loc sigur. E bine venit ca registrele să fie cusute şi sigilate. 
	Dosarele  personale   ale cadrelor  didactice, 13 la număr,  se  păstrează  în  biroul  directorului, inclusiv şi dosarele ale educatorilor aflaţi în concediul de maternitate. În dosarele sunt concentrate toate actele necesare conform nomenclatorului de acte, care este anexat la fiecare dosar. Contractele individuale de muncă sunt întocmite şi perfectate corect. Dosarele personale ale cadrelor auxiliare la fel se păstrează în biroul directorului grădiniţei de copii. Ele sunt perfectate conform cerinţelor în vigoare.
Registrul  de ordine  interioară  se  păstrează  în  mapă  aparte,  întocmit  în  baza  Codului Muncii al R. Moldova. Toate  aspectele  elucidate  fiind  adaptate la activitatea  grădiniţei de copii. 
Carnetele  de muncă se păstrează conform cerinţelor cu acces puţin limitat. În carnetele de muncă este aplicată ştampila. Este efectuată înscrierea deplină a ordinelor de angajare şi transfer (exact  după  formularea  ordinului). Înregistrarea  în carnet e necesar să difere de conţinutul ordinului fiind succintă, bazată doar pe articole din legislaţie. Carnetele de model vechi conţin înscrieri despre deschiderea carnetelor de tip nou.  
În cartea de ordine pe personal toate ordinele sunt emise corect, citeţ, nu se admit rectificări,  formulate clar, conţin  titlul, temeiul, semnătura directorului, ştampila. La acordarea concediilor uneori nu este indicată funcţia angajaţilor şi la fel nu este indicată perioada concretă de la ----  până la -----. Se indică doar data acordării concediului şi  numărul de zile.  
În cartea de ordine pe activitatea de bază ordinele sunt formulate clar, conţinând titlul, temeiul, semnătura directorului, ştampila. Obiecţii la formularea ordinelor cu referire la activitatea de bază nu au fost depistate. 
Nomenclatorul  este  dactilografiat,  afişat  la  loc  vizibil   în biroul  directoarei. Mapele conţin  numărul  corespunzător nomenclatorului. 
Registrele documentelor de intrare şi de ieşire sunt completate sistematic, cu acurateţe şi conform cerinţelor în vigoare. Documentele primite şi duplicatele celor expediate se păstrează în mape separate. 
7. Alimentaţia copiilor

În scopul realizării ordinului Ministerului Sănătăţii nr. 638 din 12.01.2016 în instituţie activează comisia de triere. Comisia dată este creată la începutul anului şcolar prin ordinul directorului instituţiei. Numărul de membrii comisiei este de 5 persoane. Activitatea comisiei de triere este orientată spre aprecierea nivelului de realizare a procesului de alimentaţie începând de la recepţionarea materiei prime până la proba bucatelor finite din meniul zilnic. Membrii comisiei de triere pun în discuţie la Consiliile de Administraţie aşa probleme ca:
· organizarea alimentaţiei copiilor
· calitatea produselor alimentare
· prezenta certificatelor de calitate
· asigurarea condiţiilor de păstrare a produselor
· calitatea meniului, perfectarea lui
· respectarea regimului sanitar.

Verificarea instituţiei de educaţie timpurie a arătat că în grădiniţă se elaborează meniul zilnic în baza meniului model pentru 10 zile,  reieşind din produsele disponibile de consum zilnic la depozitul instituţiei şi din numărul de copii prezenţi în ziua precedentă. La elaborarea meniului zilnic participă asistenta medicală împreună cu bucătar. Meniul este aprobat de directorul instituţiei prin semnătură şi utilizarea ştampilei umede până cel mult la ora 09.00. În instituţie meniurile sunt perfectate corect cu mici abateri neesenţiale (cerinţele contabilităţii). Erau scrise lizibil, fără corectări cu pixul de culoarea albastră mai rar de culoarea neagră. Meniurile sunt semnate de directorul instituţiei, de asistenta medicală, de intendent şi de bucătar. Componenţa meniului, gramajul este completat de asistenta medicală sau director în cazul lipsei acesteia, iar partea financiară este completată de directorul instituţiei. Meniul cu indicarea meselor este perfectat în baza meniului zilnic şi afişat la un loc accesibil pentru părinţi. 
Organizarea procesului de alimentaţie în instituţie de educaţie timpurie se realizează cu acordul Centrului de Sănătate Publică, care la începutul anului şcolar a eliberat autorizaţie de funcţionare a instituţiei. Directorul grădiniţei de copii dispune de cadrul legal ce reglementează realizarea alimentaţiei. Managerul se ghidează de multitudinea de acte legislative ca Hotărârea Guvernului Republicii Moldova nr.1209 din 8 noiembrie 2007 „cu privire la prestarea serviciilor de alimentaţie publică”, Regulamentul sanitar pentru instituţiile de educaţie timpurie aprobat prin Hotărârea Guvernului nr. 1211 din 4 noiembrie 2016, ordine şi dispoziţii ale Ministerului de Finanţe, Ministerului Sănătăţii, Ministerului Educaţiei, ordine primite de la Centrul de Sănătate Publică, ANSA, Direcţia de Învăţământ şi alte organe abilitate în acest domeniu. În cadrul instituţiei directorul elaborează ordine cu scopul respectării legislaţiei şi îmbunătăţirii procesului de alimentaţie. 
Termenul de valabilitate al produselor alimentare se respecta cu stricteţe. În instituţie livrarea se realizează săptămânal pentru o bună parte din produse. Furnizorii prezintă certificatele de calitate. Produsele achiziţionate corespund descrierii indicate pe certificat şi termenului de valabilitate. Transportarea produselor se realizează cu autovehicule speciale. Carnea, laptele se transportă în autovehicule dotate cu frigidere. Dar se depistează şi unele rezerve la capitolul ,,Transportarea produselor”. Produsele alimentare achiziţionate se păstrează şi se realizează în conformitate cu condiţiile de păstrare şi realizare stabilite de producător. Pentru  aceasta există depozit cu marcarea produselor şi termenului de valabilitate. Există frigidere în stare lucrativă şi congelator. Grădiniţa dispune de termometre calibrate pentru măsurarea temperaturii în frigidere. Produsele de panificaţie şi patiserie sunt păstrate în locuri uscate cu umiditatea scăzută. Asistentul medical duce registru şi ţine sub control strict valabilitatea produselor alimentare, prezenţa certificatelor de calitate, cât şi păstrarea produselor în depozit. 
Starea sanitară a încăperilor se întreţine prin: spălare, ştergere umedă a suprafeţelor, aspirare, periaj umed, aerisire, măturare, metode combinate de curăţenie, dezinfecţie periodică, dezinsecţie şi deratizare la necesitate. Încăperile sunt supuse reparaţiei cosmetice în fiecare an. Instituţia este aprovizionată cu detergenţi în cantitate suficientă. Pavimentele se supun prelucrării umede. 
	Blocul alimentar este conectat la sistema centralizată de apeduct. În încăpere apa se păstrează în cazane de diferit volum. Instituţia este la sistema de canalizare centralizată. Pentru asigurarea regimului de băut al apei potabile, sunt utilizate butelii dotate cu dozatoare.
Se alimentează 159 copii, cu un regim alimentar de 3 ori pe zi. Suma zilnică pentru alimentaţia copiilor constituie 17,10 lei. Din ei 10.70 lei achită primăria şi 6.40 lei achită părinţii.
Grădiniţa dispune de un cabinet medical şi izolator. Asigurarea cu necesarul este la un nivel satisfăcător, fiind achiziţionate medicamentele de prima necesitate în sumă de 2500 lei. Pe anul 2017 sunt planificaţi 2500 referitor la procurarea medicamente de primul ajutor.
Periodic părinţii sunt informaţi cu privire la starea de sănătate a copiilor, chestiunile se discută şi la şedinţele Consiliului de Administraţie cu elaborarea deciziilor. Părinţii copiilor instituţionalizaţi în grădiniţă prezintă carnetele medicale cu confirmarea stării de sănătate de medicii specialişti. Se respectă strict cerinţele ce ţin de revenirea copiilor după tratament, ori lipsa lor mai mult de 5 zile, prezentând certificatele de la medicii specialişti cu privire la sănătate.


Reieşind din cele spuse mai sus se recomandă
Administraţiei publice 
- să identifice sursele de finanţare bugetare şi extrabugetare pentru reparaţia capitală a acperişului;
- să examineze posibilităţile de susţinere financiară a instituţiei în vederea achiziţionării în continuare a materialelor didactice;
- să întreprindă acţiuni în vederea instituţionalizării copiilor din localitate prin reducerea plăţii pentru grădiniţă.

Direcţiei instituţiei:
- să elaboreze un plan de acţiuni privind instituţionalizarea copiilor de vârstă preşcolară şi prevenirea abandonului cu implicarea tuturor actorilor sociali cointeresaţi;
- să întreprindă acţiuni privind sporirea nivelului de calificare al cadrelor didactice din instituţie prin intermediul participării la cursurile de formare, la stagiuni de formare cu scopul sporii calificării în domeniul educaţiei timpurii;
- în comun cu APL, cu comunitatea, cu actori sociali să identifice finanţatori potenţiali cu scopul îmbunătăţirii bazei materiale ale instituţiei şi reparaţia capitală a acoperişului;
- la elaborarea programului de dezvoltare a instituţiei să ţină cont de cerinţele în vigoare privind elaborarea uni program de dezvoltare a instituţiei, să respecte toţi paşii preconizaţi, să implice în elaborarea programului şi comunitatea;
 - la elaborarea programului anual de activitate al instituţiei să ţină cont de cerinţele prevăzute de managementul educaţional şi de recomandările serviciului preşcolar al D.R.Î.T.S. Rîşcani;
- activitatea metodică să fie orientată spre formarea continuă a cadrelor didactice, punând accent pe formarea competenţelor profesionale;
- să proiecteze activităţi din compartimentul „Control intern”, conform cerinţelor recomandate la întrunirea metodică a cadrelor dirigente din august 2016;
 - să asigure transparenţa procesului de proiectare şi realizare prin intermediul discuţiei planurilor de activitate lunare şi săptămânale a instituţiei în cadrul volantelor sau şedinţelor administrative, fie prin afişarea la loc vizibil şi accesibil al planului lunar de activitate;  
- să asigure modernizarea principiilor de organizare şi desfăşurarea a activităţii consiliului profesoral;
- să valorifice strategii moderne de organizare şi realizare a consiliului profesoral şi de administraţie;
- să proiecteze şi să realizeze în cadrul şedinţelor ale Consiliului profesoral şi Consiliului Administrativ revenirea şi la determinarea nivelului de realizare a hotărârilor adoptate la şedinţele consiliilor ulterioare;
- să adopte hotărâri concrete cu precizarea responsabililor şi termenii de realizare;
- să continue valorificarea diverselor modalităţi de corelare a controlului intern cu activitatea metodică;
- să formuleze obiectivele controlului tematic în dependenţă de specificul instituţiei şi prevederile implementării curriculumului;
- să elaboreze materialul analitic în conformitate cu recomandările didacticii moderne;
- să monitorizeze procesul de implementare în instituţie a curriculumului preşcolar prin diversificarea sistemului de evaluare (asistenţe, anchetări );
- Monitorizarea morbidităţii copiilor.
- Procurarea utilajului necesar în cabinetul medical.
- Monitorizarea în continuare a activităţilor de educaţie fizică/gimnastica de dimineaţă



Realizarea procesului educaţional

	Procesul educaţional din instituţia de educaţie timpurie „Alionuşca” Nr. 7 din oraşul Rîşcani este realizat de 12 cadre didactice cu calificare în domeniu. În cadrul controlului frontal s-au dus discuţii cu managerul IET, metodistul şi cadrele didactice cu privire la organizarea procesului educaţional la treapta preşcolară.
	 S-au realizat asistenţe la activităţi în 6 grupe de vîrstă: grupa de creşă, grupa I mică, grupa II mică, grupa medie, grupa mare, grupa pregătitoare, în cadrul cărora au fost studiate: planifăcările de lungă şi scurtă durată, portofoliile copiilor şi a educatorilor, registrul de dezvolatre profesională a educatorului, planul individual de dezvoltare profesională, mediul educaţional din instituţie, respectarea principiilor de bază ale educaţie timpurii cît şi întîlnirea de dimineaţă. 

	Planifăcările de lungă şi scurtă durată a cadrelor didactice din G/C Costeşti au fost planificate în baza cunoaşterii particularităţilor individuale, a intereselor şi nevoilor fiecărui copil iar drept reper servesc următoarele documente de politică educaţională: Curriculum-ul educaţiei timpurii şi preşcolare, Standardele de învăţare şi dezvoltare pentru copilul de la naştere pînă la 7 ani, Standardele naţionale profesionale pentru cadrele didactice din instituţiile de educaţie timpurie. Activităţile planificate demonstrează capacitatea educatorilor de a organiza activităţi integrate pe toate ariile curriculare, într-o formă coerentă şi creativă. Obiectivele de referinţă şi operaţionale sunt reflectate pe parcursul întregii zile sub diferite forme de organizare, strategii şi metode.
	În procesul de planificare, atît de lungă durată cît şi de scurtă durată, cadrele didactice ţin cont de interesele copiilor şi necesităţile acestora, de unele situaţii spontane care ar putea apărea în timpul derulării activităţilor.

	Portofoliile copiilor urmăresc progresele acestora în raport cu el însuşi pe intervale de timp. Unele fişele de lucru al copiilor sunt însoţite de observaţii şi comentarii cît şi aprecieri din partea cadrelor didactice. Pe fiecare fişă este indicată data, numele/ prenumle copilului, subiectul activităţii. Aceste portofolii mai conţin şi lucrări ale copiilor realizate împreună cu familia acasă (desene, aplicaţii, cărţi, modelări), chestionare completate de părinţi, fişe de evaluare, notiţe despre comportamentul copiilor în diverse momente ale zilei. Se păstreză toate în antreul grupei şi sunt accesibile părinţilor şi copiilor.

	Portofoliile educatorilor corespund cerinţelor din Standardele profesionale naţionale pentru cadrele didactice din instituţiile de educaţie timpurie şi răspund cerinţelor necesare asigurării tuturor condiţiilor pentru învăţarea şi dezvoltarea deplină a copilului, prevăzute prin Standardele de învăţare şi dezvoltare. Astfel portofoliul este organizat în baza a celor cinci domenii profesionale cum sunt:
A. Concepţia despre copil şi educaţia timpurie;
B. Planificarea învăţării;
C. Organizarea învăţării;
D. Evaluarea învăţării;
E. Dezvoltarea profesională;
F. Parteneriatul cu familia.
	Aceste portofolii aparţin fiecărui cadru didactic şi sunt completate sistematic cu materiale şi suporturi metodice comform domeniilor enumerate. Majoritatea din ele se păstrează în grupe şi cabinetul metodic. Materialele studiate au un conţinut bogat cu informaţii clare şi descifrabile, pe categorii de vîrstă. Şedinţele cu părinţii sunt coordonate cu managerul instituţiei pe grupe de vîrstă în care sunt redate aşteptările părinţilor privind sănătatea, îngrijirea, alimentaţia şi creşterea copiilor.

	Registrul de dezvolatre profesională a educatorului se completează la finele orelor metodice locale, şedinţe cu părinţii s-au comunitatea, întruniri metodice raionale şi altele, prin indicarea dăţii de prezentare, a subiectul activităţilor şi concluziile facute vizavi de subiectele abordate. Astfel de evidenţă a subiectelor studiate ajută  la calcularea creditelor, îşi reamintesc unde şi cînd au acumulat informaţii utile.

	Planul individual de dezvoltare profesională este coordonat cu metodistul instituţiei şi managerul acesteia pe parcursul întregului an. Cadrele didactice din acestă instituţie identifică acei indicatori care denotă din competenţele slab formate şi care determină unele lacune în activităţile planificate.
Aceste lacune sunt identificate cu ajutorul raportului de autoevaluare prin aplicarea Instrumentului de evaluare a competenţelor profesionale ale cadrelor didactice în baza Standardelor profesionale naţionale pentru cadrele didactice din instituţiile de educaţie timpurie îndeplinit la începutul şi sfîrşitul anului de învăţămînt, iar pentru înlăturarea lacunelor se elaborează strategii şi sugestii utile pentru îmbogăţirea competenţelor profesionale.
Pentru indicatorii mai slab performaţi, cadrele didactice utilizează strategii, tehnici de lucru şi metode tradiţionale/netradiţionale. În ajutor le vine metodistul care le oferă consultaţii individuale şi asistenţe la activităţi. 

	Mediul educaţional din instituţie este amenajat pentru copii, astfel încît aceştia să poată desfăşura activităţi conform particularităţilor de vîrstă şi a necesităţilor acestora. Fiecare grupă este specifică în felul său, amenajată şi organizată pe centre de interes (bibliotecă, artă, construcţii, joc de rol, apă şi nisip, ştiinţă). Practic fiecare centru permite copiilor să stimuleze operaţiile gîndirii, creativitatea şi să exerseze capacităţile copiilor de a alege, experimenta şi învăţa. Acestea sunt marcate prin simboluri, ca să poată fi recunoscute cu uşurinţă de copii. Materiale sunt accesibile copiilor, la înălţimea cuvenită. Folosirea şi rearanjarea acestora rămîine la latitudinea copiilor sub atenţia educatorilor.
Panourile din grupă sunt plasate pe pereţii grupei cît şi în antreu cu scopuri bine determinate. Toate acestia sunt strîns legate de ceia ce copiii studiază în cadrul proiectului tematic.

	Principiile didactice în instituţia de educaţie timpurie Costeşti sunt realizate printr-un şir de acţiuni ce determină activitatea cadrului didactic de a adapta activităţile de predare-învăţare-evaluare la particularităţile copiilor şi necesităţile acestora. Mediul educaţional, strategiile didactice, formele de organizare, discuţiile şi adaptarea jocurilor dezvoltă la copii spiritul de iniţiativă şi responsabilitate. Copiii se simt acceptaţi şi valorizaţi. 

	Întîlnirea de dimineaţă a fost realizată  sub diverse forme de lucru (în cerc,  pe scăunele s-au în picioare). Acesta au inclus: salutul, lucrul la panouri (calendarul zilei, calendarul naturii, bursa muncii, eu astăzi sunt aici, dispoziţia mea) în cadrul cărora copiii au fost puşi în situaţia de a face propria alegere, de a se implica şi descoperi. Durata acestor activităţi variază de la o grupă la alta în limitele a 10 – 15 minute la grupa mică, medie şi 20 – 30 minute la grupa mare şi pregătitoare.
	Gimnastica matinală a inclus pentru copii o serie de exerciţii fizice pentru membrele superioare, membre inferioare, trunchi, cap – gît cît şi exerciţii pentru întregul corp ce contribuie la dezvoltarea armonioasă generală a organismului copiilor. Exerciţiile au fost organizate sub formă de jocuri cu acompaniment muzical. 

	Asistenţe la activităţi:
	Activităţile desfăşurate au purtat un caracter integrat, în cadrul cărora au fost observate mai multe arii curriculare. Centrarea pe copil a atras atenţia asupra considerării tendinţelor naturale care există la copii şi pe care cadrele didactice le stimulează şi  valorifică în contruirea contextelor şi situaţiilor în care copilul învaţă. Au fost realizate şi respectate toate etapele activităţii, materialele corespund nivelul de dezvoltare a copiilor şi reflectă diversivitatea grupului. Materialele propuse au fost afişate la nivelul copiilor conform planificării tematice.
       Educatorii interacţionează cald şi cu respect cu fiecare copil, rostindule numele. Găsesc  modalităţi de a încuraja, sprijini şi aprecia activitatea fiecărui copil pe parcursul întregii activităţi. Copiii au fost încurajaţi să se salute, să îndeplinească diferite tipuri de mers. În cadrul mesajului copii au fost stimulaţi să gîndescă creativ, să mediteze, să experimenteze. Pe parcursul activităţilor au fost folosite ca metode: concersaţia, descoperirea, exersarea,jocul, Diagrama Venn şi altele. 
       Obiectivele selectate au solicitat în egală măsură dezvoltarea copilului în toate domeniile. S-au utilizat materiale didactice, strategii, conţinuturi, limbaj adecvat vîrstei copiilor. Întreaga activitate a fost bazată pe joc şi a demontrat cunoştinţe din activităţile anterioare ale copiilor. Trecerea la centre s-a realizat în legătrură cu temele propuse. Alegerea la centre a fost liberă, însărcinările atractive, cu diferit grad de complexitate. S-a observat din partea copiilor ajutorul reciproc.
	 Pe parcursul întregii zile educatorii au creat situaţii de evaluare permanentă cu sărituri în cercuri de diferite mărimi, s-au mers pe panglici  de diferite lungimi, cu întrebări cheie şi argumentări.


                              Reeşind din cele expuse se recomandă:

            Directoarei g/c:
· -să examineze detaliat proiectările de lungă şi de scurtă durată a educatorilor în scopul 		   	determinării corectitudinii completării şi formulării acestora;
· sprijinirea cadrelor didactice din instituţie pentru îmbunătăţirea activităţii didactice;
· a organiza seminare cu cadrele didactice la evaluarea copiilor (tehnici de evaluare: cerinţe de elaborare a fişelor scrise, cerinţe de efectuare a observărilor asupra copiilor cu înregistrarea acestora ) în scopul stabilirii nivelului de dezvoltare a acestora;
· a proiecta  în planul anual de activitate al instituţiei acţiuni de dirijare şi control la capitolul “Evaluarea şi autoevaluarea cadrelor didactice în baza Standardelor profesionale naţionale”.


	Cadrelor didactice:
· de planificat însărcinări adăugătoare la lucru în centre;
· de a acorda timp suficient copiilor pentru a îndeplini cu succes însărcinările;
· de continuat lucru asupra dezvoltării vorbirii copiilor şi îmbogăţirea vocabularului activ cu cuvinte noi.
· de realizat lucru diferenţiat în centrele de stimulare, conform capacităţilor fiecărui copil;
· de studiat în continuare literatura se specialitate şi documentele de politici educaţionale pentru a divesifica formele de organizare a activităţile şi tipul de realizare al acestora.
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	Echipa de control:

1. Catelli Viorel – specialist principal la DRÎTS Rîşcani;
1. Caraiani Natalia  - specialist coordonator – metodist la DRÎTS Rîşcani;
3. Guţu Tatiana, director la grădiniţa de copii nr.6 Rîşcani;
4. Stihari Galina, director la grădiniţa de copii Nihoreni;  
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