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al Consiliului de Administraţie 
__________________
Viorel Dandara
Şef  D.R.Î.T.S. Rîşcani



Raport - sinteză
cu privire la rezultatele inspecţiei frontale 
a activităţii instituţia de educaţie timpurie Damaşcani 
Perioada inspecţiei 11 – 27 octombrie 2016
 
În conformitate cu planul anual de activitate al Direcţiei de Învăţământ Rîşcani pentru anul de studiu 2016-2017 a fost realizată inspecţia frontală a grădiniţei de copii Costeşti şi Damaşcani. Inspecţia frontală a instituţiei de educaţie timpurie din localitatea Damaşcani s-a desfăşurat conform Ordinului D.R.Î.T.S. Rîşcani nr. 320 din 28.09.2016  „Cu privire la inspecţia frontală a liceului teoretic „S. Lucaci” Costeşti şi a grădiniţelor de copii Costeşti şi Damaşcani”. Inspecţia frontală a grădiniţei de copii Damaşcani a fost realizată de către comisia în următoarea componenţă:
· Catelli Viorel, specialist principal la D.R.Î.T.S. Rîşcani
· Caraiani Natalia, specialist principal – metodist la D.R.Î.T.S. Rîşcani
· Slobodeanu Nelea, director la grădiniţa de copii Zăicani
· Cibotaru Rodica, director la grădiniţa de copii Gălăşeni
· Junco Valeriu,  medic, Centrul de Sănătate Publică Rîşcani. 

OBIECTIVELE EVALUĂRII:

1. Verificarea nivelului de implementare a politicii de stat în domeniul învăţământului (respectarea legislaţiei Republicii Moldova, a actelor normative de stat referitoare la organizarea şi desfăşurarea procesului educaţional preşcolar); 
1. Evaluarea calităţii managementului educaţional;
1. Evaluarea nivelului de implementare a curriculum-ului preşcolar; 
1. Identificarea dominantelor pozitive şi generalizarea acestora în cadrul instituţiei.
1. Instituţionalizarea copiilor, frecvenţa, alimentaţia, cazuri de morbiditate etc.

METODELE CONTROLULUI:

1. Verificarea documentaţiei instituţiei;
1. Asistenţe le activităţi didactice şi extracurriculare;
1. Observări asupra comportamentului copiilor în cadrul activităţilor cât  şi în timpul altor momente ale zilei;
1. Discuţii cu copiii şi educatorii, după posibilităţi cu părinţii;
1. Anchete pentru educatori şi părinţi;
1. Evaluarea şi autoevaluarea activităţilor desfăşurate;
1. Verificarea documentaţiei directorului instituţiei;
1. Analiza  de asistenţe  efectuate la nivel de director;
1. Analiza rezultativităţii procesului educaţional în instituţie;



ASPECTELE  MONITORIZATE:
La nivel de educator :

1. Proiectarea de scurtă şi lungă durată;
1. Corespunderea celor proiectate cu prevederile curriculum-ului;
1. Trasarea şi realizarea obiectivelor operaţionale;
1. Utilizarea formelor şi metodelor adecvate temei şi particularităţilor de vârstă a copiilor;
1. Realizarea evaluării formative în cadrul activităţilor integrate;
1. Perfectarea documentaţiei educatorului;
1. Activitatea de autoinstruire şi a  dezvoltării profesionale;
1. Proiectarea activităţilor  integrate conform studiului tematic;
1. Realizarea activităţilor proiectate conform metodologiilor şi strategiilor didactice moderne  centrate pe copil;
1. Depistarea, monitorizarea şi soluţionarea problemelor depistate în cadrul procesului educaţional;
1. Portofoliul activităţii metodice;
1. Rezultativitatea procesului educaţional în cadrul pregătirii copiilor pentru şcoală şi viaţa socială.

La nivelul direcţiei instituţiei:

1. Realizarea cantitativă  şi calitativă a  planului  de activitate;
1. Varietatea formelor şi metodelor de verificare a prevederilor curriculum-ului;
1. Potenţialul didactic, pregătirea lor profesională, gradele didactice, etc.;
1. Numărul de grupe, numărul de copii real existenţi şi instituţionalizarea acestora;
1. Asigurarea mediului dezvoltativ în corespundere cu cerinţele curriculare;
1. Realizarea calitativă a obiectivelor de referinţă;
1. Perfectarea documentaţiei instituţiei preşcolare,
1. Activitatea de control , dirijare şi evaluare;
1. Asigurarea unui mediu educaţional  favorabil;
1. Aspectul moral psihologic;
1. Asigurarea alimentaţie de calitate;
1. Respectarea cerinţelor sanitaro-igienice şi personale;
1. Pregătirea de calitate a copiilor pentru viaţă şi debut şcolar.

Repartizarea sarcinilor pentru membrii comisiei de evaluare:

1.Funcţionalitatea bazei materiale existente: utilizarea, păstrarea, completarea şi modernizarea bazei materiale a instituţiei, condiţiile sanitaro-igienice în grădiniţă.
· Ponderea sălilor din grupe cu condiţii optime de activitate (apă, ventilaţie, curent electric, regim termic, sistem de canalizare);
· Numărul mediu de copii în grupă;
· Mobilierul şi dotarea grupelor;
· Mediu socio-cultural/acces la informare radio/TV, cotidieni publicaţii;
· Evaluarea executării actelor normative ale ME şi D.R.Î.T.S. Rîşcani ce ţin de sănătatea copiilor din instituţia preşcolară;
· Respectarea condiţiilor şi a exigenţelor privind normele de igienă;
Responsabil: Catelli Viorel - specialist principal 
2. Activitatea managerială:
· Verificarea respectării legislaţiei în vigoare în domeniul învăţământului;
· Stabilirea nivelului de realizare a politicii de stat;
· Elaborarea şi aplicarea Programului de dezvoltare a instituţiei preşcolare;
· Relaţiile managerului cu părinţii, comunitatea, cu organele ierarhice superioare;
· Activitatea Consiliilor de Administraţie;
· Planul de activitate al instituţiei de învăţământ.
Responsabil: Catelli Viorel - specialist principal 
3.  Activitatea metodică
· Proiectarea activităţii metodice în conformitate cu cerinţele curriculare;
Responsabil: Caraiani Natalia – specialist principal - metodist
4. Formarea continuă/atestarea cadrelor didactice
· Participarea cadrelor didactice la acţiunile de perfecţionare proiectate (la nivel de instituţie/ raion/ republică);
· Autoperfecţionare profesională;
Responsabil: Caraiani Natalia – specialist principal - metodist
5. Calitatea activităţii personalului didactic:
· Calitatea predării şi eficienţa muncii fiecărui cadru didactic
Surse de informare:
· Proiecte de lungă şi scurtă durată, portofoliile cadrelor didactice;
· Portofoliile copiilor;
· Observări ale activităţilor, ale diferitor momente din regimul zilei;
· Evaluarea cadrelor didactice conform SNP;
· Discuţii cu managerul instituţiei preşcolare, educatori, părinţi
Responsabil: Caraiani Natalia – specialist principal - metodist
Slobodeanu Nelea, director la grădiniţa de copii Zăicani; 
Cibotaru Rodica, director la grădiniţa de copii Gălăşeni

In urma investigaţiilor efectuate  s-a constatat :

I Funcţionalitatea bazei-materiale existente: utilizarea, păstrarea, completarea şi modernizarea bazei materiale a instituţiei.
Grădiniţa se află pe teritoriul primăriei Costeşti, se întreţine din bugetul local. Grădiniţa îşi are reşedinţa în sediul clădirii adaptate şi a fost data în exploatare în anul 1982. Pe parcursul anilor instituţia îşi schimba sediul de mai multe ori. La sfârşitul anilor 90 a fost reorganizată în şcoala primară-grădiniţă. În anul 2007 a fost din nou reorganizată în grădiniţa de copii şi s-a reîntors în edificiul precedent. Clădirea este valorificată doar la 80%. Cele 20% sunt utilizate pentru punctul medical din localitate. Instituţia este predestinată pentru 1 grupă cu 25 locuri. La moment activează 1 grupă mixtă cu un contingent de 19 copii. Terenul de joacă este dotat cu puţine atracţioane pentru copii. Teritoriul este îngrădit parţial, lipseşte circa 20 m din perimetrul gardului în spatele instituţiei. Baza tehnico-materială este satisfăcătoare, instituţia preşcolară nu dispun de apă rece şi caldă curgătoare. Apa este adusă cu căldări din fântâna din apropiere. Calitatea apei este satisfăcătoare. Evident lipseşte şi sistema de canalizare. Grădiniţa îşi desfăşoară activitatea  în 1 sală de grupă, cu 2 dormitoare separate, vestiare. Fiind grădiniţă – adaptată instituţia preşcolară nu dispune de sală festivă şi nici de sala de sport. Blocul sanitar este amplasat în exteriorul clădirii. Lipseşte spălătorie, cabinet medical, cabinetul directorului. Încălzirea în perioada rece a anului se realizează în cele 2 sobe funcţionale. Cu părere de rău nu se încălzeşte blocul alimentar şi sala de primire a bucatelor. În vestiar temperatura aerului nu corespunde normelor. Instituţia este conectată la telefonia fixă, dar nu dispune de internet. Pe perioada activităţii manageriale a doamnei Ureche Olga baza materială a instituţiei a fost completată cu frigider, utilaj tehnologic pentru blocul alimentar, mobilier pentru sala de grupă. Au fost instalate ferestre uşi termopan, a fost reparată capital podelele în sala de grupă şi dormitoare. Suma total generală a investiţiilor a constituit peste 110 mii lei. Majoritatea din ei a fost achitată din bugetul statului. Doar mobilierul din grupă (3 mese şi 18 scăunele) au fost donate. 
Sala de grupă şi dormitoarele au un aspect estetic puţin plăcut. Mediul fizic nu este atractiv din considerente de limitarea a spaţiului în sala de grupă, de amenajarea săracă cu materiale didactice, ilustrative a interiorului încăperilor, ceea ce influenţează mai puţin asupra climatului socio-emoţional al preşcolarilor. Nu sunt create şi îndestulate după posibilităţi centrele de stimulare. Regimul sanitaro-igienic se respectă la minimum, din considerente că instituţia nu dispune de apă caldă curgătoare, nu dispune de medicamente necesare pentru acordarea primului ajutor medical. E de menţionat că grădiniţa dispune de prosoape personale pentru fiecare copil, lingerie de pat (2 schimburi). Lingeria de schimb se păstrează în depozit pe rafturi. Nu dispune grădiniţa de prosoape de  picioare pentru preşcolari. Vesela pentru copii este în cantitatea necesară.
Instituţia preşcolară este asigurată cu detergenţi, dezinfectanţi, hârtie igienică, alte produse necesare pentru igiena personală a copiilor, de către primărie şi părinţi.
Frecvenţa copiilor este mică, în mediu 67%, pe parcursul anului de studii 2016-2017, în timpul controlului frontal frecvenţa a fost de 56%.
Se recomandă: 
· dotarea  instituţiei preşcolare cu tehnică computerizată, conectarea la internet;
· îndestularea blocului alimentar cu vesela necesară, inventarul pentru bucătărie, instalarea a 2 lavoare;
· îngrădirea totală a gardului;
· asigurarea instituţiei cu apă curgătoare rece şi caldă;
· construcţia unei sisteme de canalizare autonome şi a blocului sanitar în încăpere;
· construcţia sisteme de încălzire cu scopul menţinerii regimului de temperatură adecvat în toate încăperile din instituţie; 
· realizarea lucrărilor de reconstrucţie în interiorul grădiniţei cu scopul lărgirii spaţiului sălii de grupă.
Alimentaţia copiilor este apreciată cu calificativul satisfăcător, organizat în baza contribuţiilor APL şi părinţi. Alimentaţia este insuficient de calitativă, mai puţin variată după componenţa produselor şi nu satisface în întregime cu substanţe nutritive necesităţile organismului în creştere. Din meniu mul timp au lipsit unele produse de bază ca laptele, ouă, fructe uscate, fructe proaspete. Nu se elaborează meniul pentru 10 zile. Nu se respectă şi normativele financiare pentru o zi, atât din partea APL cât şi din partea părinţilor. În urma inspectării s-a constatat că în instituţia preşcolară din s. Damaşcani condiţiile de păstrare a produselor alimentare sunt într-o stare satisfăcătoare. Produsele alimentare se păstrează într-un singur depozit, care nu corespunde completamente cerinţelor necesare. S-a recomandat ca depozitul să se fie adus la condiţii corespunzătoare de păstrare a produselor alimentare. De asemenea lipsesc containerele închise.
Blocul alimentar nu este asigurat cu apă curgătoare rece şi caldă. Mâinile bucătarul le spală din lavoarul atârnat pe perete. Instituţia nu dispune nici de canalizare. Apele reziduale sunt evacuate cu căldare într-un loc care nu este amenajat. Copii îşi spală mâinile dintr-un singur lavoar care este atârnat în sala de luare a mesei. În cele mai dese cazuri copii se şterg cu un singur sau două ştergare. Instituţia este dotată cu 1 frigider funcţional. Bucatele sunt preparate la aragaz. Butelia de gaz se află în încăpere. 
Recepţionarea produselor se efectuează în baza contractelor de achiziţie şi a certificatelor sanitare de calitate ce confirmă inofensivitatea acestora. Se respectă termenul de păstrare a produselor alimentare. Meniurile nu tot timpul sunt aprobate şi expuse la loc vizibil. Asortimentul de produse alimentare din meniurile prezentate nu întotdeauna respectă normele alimentare.
         Cadrele  didactice  urmăresc respectarea regulilor de igienă personală de către preşcolari în cazurile când aceştia sunt necesare: să se spele pe mâini înainte de a lua masa, să se folosească de şerveţele de gură la necesitate. Grădiniţa dispune de ştergare pentru mâini, pentru fiecare copil, dar nu le utilizează. Hârtia igienică este procurată fie de părinţi, educatori, mai rar de primărie.
Se recomandă:
· de a suplini meniurile cu fructe, ouă, peşte, fructe uscate în corespundere cu normativele prevăzute de Ministerul Sănătăţii al R.M.;
· de a crea condiţiile adecvate ce ar corespunde normelor sanitaro – igienice în blocul alimentar;
· de a scoate butelia de gaz din încăpere cu scopul respectării securităţii vieţii şi sănătăţii copiilor şi a personalului grădiniţei;
· de a crea condiţii pentru a se respecta fluxul tehnologic la prepararea bucatelor;
· de a instala sistema de ventilaţie în bucătărie;
· de a marca toată vesela din blocul alimentar;
· de a crea condiţii pentru spălarea mâinilor cu apă caldă, de utilizarea de către fiecare copil a propriului ştergar.

Deservirea medicală se realizează doar după necesitate de către asistentul medical din ambulatoriul din localitate şi de către medicul de familie conform graficului. Controlul sanitar al teritoriului şi a instituţiei preşcolare, respectarea cerinţelor ,,Instrucţiunii cu privire la organizarea, ocrotirea vieţii şi sănătăţii copiilor în instituţiile preşcolare’’ este realizat de managerul instituţiei la un nivel satisfăcător. Toţi angajaţii instituţiei în termen au trecut controlul medical. Pe parcursul anului la copii au predominat bolile cu caracter respiratoriu. Cazuri de traume nu s-au înregistrat. În caietele medicale ale copiilor sunt înregistrate datele despre antropometria şi greutatea copiilor.
Recomandări:
· implicarea cât mai des a lucrătorilor medicali din teritoriul (medicul de familie, asistent medical) în profilaxia diferitor maladii infecţioase prin intermediul verificării sănătăţii copiilor ce frecventează grădiniţa;
· asigurarea instituţiei cu medicamente de prima necesitate.
· De elaborat tematici de lucru cu părinţii, personalul auxiliar privind ocrotirea, întremarea vieţii şi sănătăţii copiilor.

II.Managmentul administrativ şi educaţional.
       Dirijarea activităţii manageriale se efectuează de doamna Ureche Olga, vechimea în muncă 34 ani, ca manager – 24 de ani studii superioare, specialitatea pedagogia şi psihologia preşcolară, grad didactic şi managerial nu dispune. Activitatea managerială se desfăşoară conform cerinţelor actelor legislative, care determină activitatea instituţiei preşcolare. Climatul socio-emoţional nu este întocmai favorabil desfăşurării unui proces educaţional de calitate. La ivirea unor probleme de ordin de relaţii interpersonale managerul fie că ignoră situaţia creată, fie că nu le depăşeşte problemele existente. La momentul inspecţiei grădiniţa nu poseda Nomenclatorul dosarelor instituţiei preşcolare. 
Nu este elaborat Planul de dezvoltare al instituţiei. Planul anual de activitate al instituţiei nu are un conţinut structurat, consecutivitatea compartimentelor nu au o continuitate şi nu sunt respectate Recomandările la elaborarea planului anual de activitate al instituţiei preşcolare. 
Obiectivele stabilite în planul anual nu sunt bazate pe promovarea reformelor şi realizarea curriculum-ului naţional şi a componentelor standardelor educaţionale, sporirea gradului de responsabilitate a cadrelor didactice, atragerea de fonduri suplimentare, asigurarea dezvolatării parteneriatelor şcolare şi nu reies din necesităţile identificate de cadrele didactice în procesul de studio a problemelor studiate în anul precedent de studii.
Ca organ decizional în instituţie activează Consiliul e Administraţie. Numărul membrilor consiliului este de 5 persoane. Anual sunt proiectate câte 4 şedinţe. Tematica şedinţelor în cele mai dese cazuri corespunde specificului organului dat. Nu se proiectează şi nu se realizează, revenirea la determinarea nivelului de realizare a hotărârilor adoptate prin inspecţii tematice prezentându-se comunicări la şedinţele consiliilor ulterior. Cauza constituie că formularea hotărârilor Consiliului de Administraţie nu este realizată corect, deoarece nu este concretă. La fel nu sunt indicaţi responsabili şi nici termenii de realizare a hotărârilor. Procesele verbale ale Consiliilor de Administraţie nu sunt corect elaborate. 
Instituţia nu dispune de regulamentul de activitate al instituţiei de educaţie timpurie.
Se recomandă:
· Elaborarea Planul de dezvoltare a instituţiei pentru anii 2017-2021 în conformitate cu cerinţele specificate în  Ghidul pentru elaborarea Programelor de dezvoltare strategică a autorităţii, elaborată de către Cancelaria de stat 2012 sau de alte resurse metodice recomandate de către Ministerul Educaţiei/instituţiile din domeniu;
· La elaborarea planului anual se va ţine cont de cele şapte direcţii strategice din Strategia de dezvoltare a educaţiei pentru anii 2014-2020 şi de către recomandările propuse de către instituţiile competente în  perfecţionarea cadrelor manageriale;
· Obiectivele stabilite în Planul anual vor  reieşi din necesităţile identificate de cadrele didactice în procesul de analiză a problemelor constatate în anul precedent de studii;
· Respectarea cerinţelor la scrierea proceselor verbale ale şedinţelor Consiliului de Administraţie;
· Consiliile de Administraţie vor fi finalizate de decizii/hotărâri cu indicarea termenului de realizare şi responsabil de monitorizare/realizare;
· Elaborarea regulamentului de activitate al instituţiei de educaţie timpurie.
Resurse umane calitatea resurselor umane şi a copiilor grădiniţa Damaşcani

	În grădiniţă activează un colectiv constituit din – 1 manager, 1 cadru didactic si 3 - personal tehnic. Studiind dosarele personale şi analizând listele de control a cadrelor didactice  din grădiniţă, constatăm următoarele:
Numărul total de cadre didactice = _1_, din ele: 
studii :   - superioare = _0__ educatori
	  - medii speciale = _1_ educatori               
              - medii generale = __0___ educatori
              - nespecialişti = __0___ educatori 
 stagiu pedagogic:      1 – 3 ani = __0___ cadre didactice
                                   3 – 10 ani = __0___ cadre didactice
                                   10 – 15 ani = __0___ cadre didactice
                                   15 – 20 ani = __0__ cadre didactice
                                   20 – 25 ani = __0___ cadre didactice
                                   25 şi mai mulţi ani = __1___ cadre didactice                            
                                  stagiul pedagogic mediu = _26_ ani
gradul didactic:      - superior = __0__ cadre didactice
                               - gradul I = __0__ cadre didactice
                      - gradul II = __0__ cadre didactice
vârsta  medie a colectivului este de _57_ de ani 
pensionari = __1___ cadre didactice
Locuri vacante instituţia nu dispune.
Toţi salariaţii au domiciliu în sat. Concluzionăm, că colectivul grădiniţei este format de specialişti cu capacităţi şi aptitudini suficiente pentru desfăşurarea activităţii în grădiniţă.
	În cadrul controlului au fost evaluate următoarele documente:
· Cartea de ordine pentru personal;
· Mapa cu cereri personale ale salariaţilor;
· Cartea de evidenţă a documentelor de intrare;
· Cartea de evidenţă a documentelor de ieşire;
· Dosarele personale;
· Carnetele de muncă;
· Registrul de mişcare a carnetelor de muncă;
· Registrul de protecţia muncii;
· Obligaţiunile de serviciu.
În rezultatul controlului s-a constatat că documentaţia este perfectată doar parţial în corespundere cu cerinţele în vigoare.
Cartea de ordine nu este perfectată completamente în corespundere cu cerinţele. Ordinele se emit în conformitate cu prevederile legislaţiei, dar nu se respecta toate cerinţele de întocmire (formulare) a unui ordin.
Dosarele personale ale cadrelor didactice sînt perfectate corect cu completarea anexelor: copiile diplomelor, certificate de perfecţionare, copiile buletinelor de identitate, CV-uri, însă e nevoie de sistematizarea actelor în dosare.
Au fost verificate înscrierile din carnetele de muncă de tip vechi şi cel nou al tuturor salariaţilor, înscrierile în carnetele de muncă ale angajaţilor corespund cu prevederile legislaţiei RM.
Fişe personale sunt completate pentru fiecare salariat, inclusiv personalul ne pedagogic.
Programarea şi graficul concediilor de odihnă anuale se va întocmi în prealabil, ţinând cont atât de dorinţa salariaţilor cât şi de necesitatea asigurării bunei funcţionări a grădiniţei.
Obligaţiile de serviciu a fiecărui specialist sunt expuse în fişa postului dar lipseşte semnătură angajaţilor. În urma controlului frontal efectuat în grădiniţă s-a constatat că documentaţia este perfectată la un nivel satisfăcător.
Numărul de copii din instituţia de educaţie timpurie Damaşcani
	Grupele 
	Mixtă
	Total

	Nr. de grupe
	1
	1

	Nr. de copii
	19
	19

	Total grupe
	1
	1

	Total copii
	19
	19








Toţi copii de vârstă preşcolară mare 5-7 ani frecventează grădiniţa. Doar 3 copii cu vârstă de până la 3 ani nu sunt instituţionalizaţi. În acest an de studii nici un cadru didactic nu este programat pentru atestare, nici un educator nu a fost la cursuri de reciclare în ultimii ani. Este planificată perfecţionarea cadrelor didactice în 2017.
Activitatea de formare continuă a cadrelor didactice se realizează prin studierea literaturii metodice de specialitate, asistarea la şedinţele pedagogice, orele metodice, participarea la seminarele raionale, perfectarea portofoliilor etc. Toate cadrele didactice au participat la seminarele din cadrul mentoratului. 
Recomandări:
· de a aplica prevederile Codului Muncii al R. Moldova, a avea ca bază Articole concrete din Lege în Ordinele emise, pentru a asigura corectitudine şi legalitate a elaborării documentelor normative;
· perfectarea documentaţiei instituţiei de învăţământ conform nomenclatorului;
· de participat la cursuri de perfecţionare în cel mai apropiat timp posibil, toate cadrele didactice.

III. Activitatea metodică.
        În instituţia preşcolară din satul Damaşcani nu este cabinet metodic, nici metodist. Activitatea metodică  a colectivului fiind ca parte a sistemului de  instruire continuă a educatorilor a avut ca scop asimilarea celor mai raţionale metode de predare pentru îmbunătăţirea procesului instructiv-educativ, schimbul de experienţă între membrii colectivului pedagogic, participarea la şedinţele de mentorat individuale şi de grup. Sunt planificate ore metodice cu diverse tematici care nu corelează în mod direct cu obiectivele proiectate pentru anul de studiu 2016-2017. Sunt planificate controale operative, tematice, comparative. 
Carenţe: 
· Nu sunt planificate ore metodice, controale tematice  ce ţin de studierea SDÎC, SNP, evaluare, autoevaluarea cadrului didactic, astfel sau  depistat  carenţe la aceste aspecte ale procesului educaţional; 
Se recomandă: 
· de introdus în planul anual al managerului activităţi care să sprijine cadrul didactic în dezvoltarea profesională;
· de planificat ore metodice, seminare-practice privind studierea documentelor de politică educaţională existente;
· de organizat interasistenţe la nivel instituţional raional în vederea aplicării mai eficiente a SDÎC, cu accent pe indicatorii-problemă;
· organizarea procesului de dezvoltare profesională a cadrelor didactice la nivel instituţional în vederea îmbunătăţirii capacităţilor acestora de observare a comportamentului copiilor, de reflexie şi autoevaluare;
IV. Parteneriatul familie, grădiniţă, comunitate
În planul anual al instituţiei sunt planificate activităţi de parteneriat între grădiniţă şi liceul din Costeşti, care nu este coordonat cu administraţia liceului. În acest an de studii la şcoală vor pleca 3-4 copii. 
      Cel mai important capital al grădiniţei constă în gradul de încredere a părinţilor în educator. Experienţa demonstrează că legăturile afective şi comunicarea bună cu părinţii, angajarea lor în diverse acţiuni îmbunătăţesc atitudinea faţă de grădiniţă, încurajându-i să se antreneze şi mai mult în viaţa acesteia, să interacţioneze şi mai bine cu copii lor. Pentru ca parteneriatul să fie eficient, cadrele didactice trebuie să-i implice pe părinţi în luarea deciziilor, să devină participanţi activi în planificarea, organizarea şi implementarea practicilor pozitive. Cu regret părinţii se implica ca participanţi pasivi în diverse activităţi ai grădiniţei. Prezenţa la adunările de părinţi este permanent scăzută. Anual se organizează adunări e părinţi. Tematica practic este una şi aceiaşi din an în an. Din discuţiile cu unii părinţi am determinat că ei au o părere bună despre activitatea instituţiei, dar nu se implică activ în viaţa acesteia.
Relaţii de colaborare în ce priveşte schimbul de experienţă între educatori, manageri, grădiniţa are cu instituţiile preşcolare din: satul Petruşeni, Costeşti, Rîşcani ş.a.
Recomandări: 
· încheierea acordurilor de colaborare cu diferite instituţii de învăţământ din raion;
· pedagogizarea părinţilor prin utilizarea diverselor metodici interactive cu scopul îmbunătăţirii imaginii instituţiei preşcolare din localitate.
Condiţiile sanitaro-igienice în grădiniţă sunt la limita inferioară. Instituţia preşcolară este aprovizionate cu detergenţi, dezinfectanţi la un nivel satisfăcător. Edificiul grădiniţei nu este conectat la apeduct şi canalizaţie. Regimul de temperatură în unele încăperi nu corespunde normelor (vestiar, sala de luat mese, blocul alimentar). Iluminarea artificială nu corespunde  cerinţelor. Personal auxiliar tinde să realizeze acţiuni ce ţin de respectarea cerinţelor sanitaro – igienice. Cel mai bine se primeşte pentru terenul de joc. Sala de grupă este predestinată doar realizării activităţilor proiectate, dar lasă de dorit suprafaţa care este destul de mică şi nu corespunde normelor stipulate în regulamentul sanitar. Necesită formarea la uni copii a competenţelor de respectare a igienei personale.
Recomandări:
· să aplice Standardele de Calitate ale SSIÎP (Serviciilor de Sănătate din Instituţiile de Învăţământ Preuniversitar) în vederea funcţionării eficiente a serviciilor respective;
· a conlucra cu personalul medical din instituţiile medicale teritoriale (Centrul local de sănătate, Centrul Medicilor de Familie, Centrul de Sănătate Publică) în vederea beneficierii suportului consultativ şi metodic pentru implementarea Standardelor nominalizate;
· a conlucra cu educatorii, părinţi, medicul de familie, asistentul social comunitar din localitate în scopul soluţionării şi prevenirii problemelor ce vizează sănătatea copiilor.
Analizând, prin prisma documentelor manageriale prezentate şi discuţiilor purtate, secvenţe ţinând de planificarea, organizare şi monitorizarea activităţii, toate cu efecte directe asupra calităţii procesului educaţional din unitatea de învăţământ, s-a constatat
Constatări:
· Instituţia îşi desfăşoară activitatea în temeiul Planurilor anuale de activitate al instituţiei corelate cu planurile anuale de activitate a DRÎTS Rîşcani, Planurilor lunare şi săptămânale ale instituţiei preşcolare;
· Managerul are o conlucrare eficientă şi se străduieşte să implementeze politicile educaţionale;
· Urmare analizei lucrărilor Consiliilor Profesorale şi de Administraţie se revine la deciziile anterior luate, pentru monitorizarea ulterioară a  acestora;
· Urmare subiectele discutate în cadrul consiliilor se întocmesc rapoarte de lucru;
· Mediul educaţional în care se desfăşoară procesul didactic este atractiv pentru copii şi permite organizarea şi desfăşurarea activităţilor integrate, care completează ora didactică.
· Pe parcursul ultimilor ani în dezvoltarea infrastructurii instituţiei preşcolare a fost învestită o sumă solidă, dar după cum s-a constatat nu o sumă îndestulată ce ar acoperi pe deplin necesităţile bunei funcţionări ai grădiniţei.
· Administraţia instituţiei asigură la un nivel satisfăcător realizarea unui proces educaţional de calitate prin utilizarea tehnologiilor performante şi a tehnicilor noi de evaluare, conform actelor în vigoare.
· În instituţie se acordă o atenţie semnificativă activităţilor metodice.

Se menţionează pozitiv :
· responsabilitatea directorului instituţiei preşcolare dna Pelin Ludmila în dirijarea întregii activităţi;
· activitatea de implementare a conţinuturilor curriculare, tehnologiilor avansate de instruire şi evaluare;
·  rezultatele evaluărilor obţinute în grădiniţa de copii.



Realizarea procesului educaţional

Planificarea învăţării:
	Planificarea activităţilor de învăţare se realizează la un nivel scăzut. Educatorii nu ţin cont de interesele şi necesităţile copiilor. Toate proiectele tematice sunt propuse de educatori din literatura de specialitate. Documentele de politici educaţionale sunt utilizate parţial, obiectivele de referinţă şi operaţionale sunt formulate de sine stătător deoarece nu se cunoaşte importanţa utilizării acestora în cadrul planificării cît şi aplicării acestora. Planificarea de lungă durată lipseşte, iar la cea de scurtă durată nu se respectă etapele de elaborare conform recomandărilor din “ghidul 1001 idei”, s-au recomandărilor din scrisoarea metodică, sunt descrise doar unele jocuri s-au texte, poiezii s-au metode de lucru tradiţionale pentru fiecare zi în parte. 
	Activitățile de muzica şi educaţie fizică sunt  îmbinate atît în activităţile integrate (ca fondal muzical, în cadrul pauzelor dinamice, ca element al activității – cînt, dans, ritmică – cum se mișcă ursul, cum se tîrăște omida, cum merge cocoșul etc. ), cît şi ca activităţi separate (în perioada caldă a anului pe terenul de joacă al instituţiei).
	Întîlnirea de dimineaţă:
Gimnastica matinală a fost realizată doar o singură dată şi mai puţin a inclus exerciţii fizice pentru membrele superioare, cap şi gît. S-a pus accent mai mult pe exerciţii generale a întregului corp, realizate haotic. La aceste activităţi nu se utilizează tamburina, casetofonul s-au alt instrument muzical pentru a dezvolta la copii simţul ritmic. Lucrul la panori se  realizează parţial ( Calendarul naturii, Eu astăzi sunt aici, Rutina zilei) din cauza lipsei acestora.
	Mediul educaţional în grădiniţă permite obţinerea unei atmosfere plăcute şi calde. Este organizat după posibilităţile instituţiei şi al cadrelor didactice. Mai puţin oferă ocazii de a explora şi descoperi deoarece centrele de activitate nu sunt dotate cu materiale didactice suficiente. La centrul Bibliotecă sunt amenajate doar caietele de lucru al copiilor, centrul Artă conţine doar cîteva creioane şi mape pentru desen iar la centru Construcţii cîteva jucării de pluj şi elemente Lego. De celelalte centre de activitate nici nu poate fi vorba deoarece nu există. Educatorii nu posedă creativitate, receptivitate şi nu sunt pregătiţi de a colabora cu alte instituţii s-au cu familiile copiilor pentru a ridica nivelul de realizare a procesului educaţional. Mobilierul este nou (scaune, măsuţe, dulapuri) şi foarte util, dar este necesar de a le folosi şi amenaja astfel ca să obţină succes în cadrul activităţilor educative şi de a le completa sistematic cu materialele didactice. Panourile cu cifre, culori s-au figuri geometrice lipsesc. 
	 
	Asistenţe la activităţi:

	În conformitate cu planificările de scurtă durată, au fost prezentate activităţi, care nu au respectat etapele de realizare conform cadrului de învăţare ERRE. În cadrul acestor activităţi copiii s-au manifestat pasiv, nu erau dispuşi şi motivaţi pentru a participa la activităţi.
Educatorii nu monitorizează corect timpul, răspunsurile la întrebări erau oferite de către educatori şi mai puţin de copii. La subiectele propuse educatorii nu dispun de cunoştinţele necesare şi informaţii corespunzătoare. La centrele de interes copiilor  li se oferă puţină posibilitatea de a lucra individual. Sarcini de lucru înaintate copiilor nu sunt concrete. Evaluarea activităţilor a fost realizată doar prin întrebări şi răspunsuri.
Metodele interactive erau pregătite de către educatori dar nu s-au realizat la activitate. 

Recomandări:
· Să utilizeze diverse metode şi tehnici de lucru pentru a facilita procesul de învăţare;
· Să utilizeze Documentele de politici Educaţionale în cadrul planificării de lungă şi scurtă durată;
· Să consulte literatura de specialistate;
· Să participe sistematic la întrunirile metodice raionale pentru a se dezvolta profesional;
· Să colaboreze cu familia, comunitatea întru amenajarea centrelor de activitate şi al altor spaţii din instituţie.
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