Aprobat
Proces verbal Nr. 3 din 28. XI. 2016
al Consiliului de Administraţie 
__________________
Viorel Dandara
Şef  D.R.Î.T.S. Rîşcani



Raport - sinteză
cu privire la rezultatele inspecţiei frontale 
a activităţii instituţia de educaţie timpurie Costeşti 
Perioada inspecţiei 11 – 27 octombrie 2016

În conformitate cu planul anual de activitate al Direcţiei de Învăţământ Rîşcani pentru anul de studiu 2016-2017 a fost realizată inspecţia frontală a grădiniţei de copii Costeşti. Inspecţia frontală a instituţiei de educaţie timpurie din localitatea Costeşti s-a desfăşurat conform Ordinului D.R.Î.T.S. Rîşcani nr.320 din 28.09.2016 „Cu privire la inspecţia frontală a liceului teoretic „S. Lucaci” Costeşti şi a grădiniţelor de copii Costeşti şi Damaşcani”. Inspecţia frontală a grădiniţei de copii Costeşti a fost realizată de către comisia în următoarea componenţă:
· Catelli Viorel, specialist principal la D.R.Î.T.S. Rîşcani,
· Caraiani Natalia, specialist principal – metodist la D.R.Î.T.S. Rîşcani,
· Slobodeanu Nelea, director la grădiniţa de copii Zăicani,
· Cibotaru Rodica, director la grădiniţa de copii Gălăşeni
· Junco Valeriu,  medic, Centrul de Sănătate Publică Rîşcani. 

OBIECTIVELE EVALUĂRII:

1. Verificarea nivelului de implementare a politicii de stat în domeniul învăţământului (respectarea legislaţiei Republicii Moldova, a actelor normative de stat referitoare la organizarea şi desfăşurarea procesului educaţional preşcolar); 
1. Evaluarea calităţii managementului educaţional;
1. Evaluarea nivelului de implementare a curriculum-ului preşcolar; 
1. Identificarea dominantelor pozitive şi generalizarea acestora în cadrul instituţiei.
1. Instituţionalizarea copiilor, frecvenţa, alimentaţia, cazuri de morbiditate etc.

METODELE CONTROLULUI:

1. Verificarea documentaţiei instituţiei;
1. Asistenţe le activităţi didactice şi extracurriculare;
1. Observări asupra comportamentului copiilor în cadrul activităţilor cât  şi în timpul altor momente ale zilei;
1. Discuţii cu copiii şi educatorii, după posibilităţi cu părinţii;
1. Anchete pentru educatori şi părinţi;
1. Evaluarea şi autoevaluarea activităţilor desfăşurate;
1. Verificarea documentaţiei directorului instituţiei;
1. Analiza  de asistenţe  efectuate la nivel de director;
1. Evaluarea şi autoevaluarea activităţilor desfăşurate;
1. Administrarea unor teste copiilor;
1. Analiza rezultativităţii procesului educaţional în instituţie;
1. Utilizarea unor chestionare pentru părinţi.

ASPECTELE  MONITORIZATE:
La nivel de educator :

1. Proiectarea de scurtă şi lungă durată;
1. Corespunderea celor proiectate cu prevederile curriculum-ului;
1. Trasarea şi realizarea obiectivelor operaţionale;
1. Utilizarea formelor şi metodelor adecvate temei şi particularităţilor de vârstă a copiilor;
1. Realizarea evaluării formative în cadrul activităţilor integrate;
1. Perfectarea documentaţiei educatorului;
1. Activitatea de autoinstruire şi a  dezvoltării profesionale;
1. Proiectarea activităţilor  integrate conform studiului tematic;
1. Realizarea activităţilor proiectate conform metodologiilor şi strategiilor didactice moderne  centrate pe copil;
1. Depistarea, monitorizarea şi soluţionarea problemelor depistate în cadrul procesului educaţional;
1. Portofoliul activităţii metodice;
1. Rezultativitatea procesului educaţional în cadrul pregătirii copiilor pentru şcoală şi viaţa socială.

La nivelul direcţiei instituţiei:

1. Realizarea cantitativă  şi calitativă a  planului  de activitate;
1. Varietatea formelor şi metodelor de verificare a prevederilor curriculum-ului;
1. Potenţialul didactic, pregătirea lor profesională, gradele didactice, etc.;
1. Numărul de grupe, numărul de copii real existenţi şi instituţionalizarea acestora;
1. Asigurarea mediului dezvoltativ în corespundere cu cerinţele curriculare;
1. Realizarea calitativă a obiectivelor de referinţă;
1. Perfectarea documentaţiei instituţiei preşcolare,
1. Activitatea de control , dirijare şi evaluare;
1. Asigurarea unui mediu educaţional  favorabil;
1. Amenajarea cabinetului metodic, bibliotecă etc.;
1. Aspectul moral psihologic;
1. Asigurarea alimentaţie de calitate;
1. Respectarea cerinţelor sanitaro-igienice şi personale;
1. Pregătirea de calitate a copiilor pentru viaţă şi debut şcolar.

Repartizarea sarcinilor pentru membrii comisiei de evaluare:

1.Funcţionalitatea bazei materiale existente: utilizarea, păstrarea, completarea şi modernizarea bazei materiale a instituţiei, condiţiile sanitaro-igienice în grădiniţă.
· Ponderea sălilor din grupe cu condiţii optime de activitate (apă, ventilaţie, curent electric, regim termic, sistem de canalizare);
· Numărul mediu de copii în grupă;
· Mobilierul şi dotarea grupelor;
· Mediu socio-cultural/acces la informare radio/TV, cotidieni publicaţii;
· Evaluarea executării actelor normative ale ME şi D.R.Î.T.S. Rîşcani ce ţin de sănătatea copiilor din instituţia preşcolară;
· Respectarea condiţiilor şi a exigenţelor privind normele de igienă;
Responsabil: Catelli Viorel - specialist principal 
2. Activitatea managerială:
· Verificarea respectării legislaţiei în vigoare în domeniul învăţământului;
· Stabilirea nivelului de realizare a politicii de stat;
· Elaborarea şi aplicarea Programului de dezvoltare a instituţiei preşcolare;
· Relaţiile managerului cu părinţii, comunitatea, cu organele ierarhice superioare;
· Activitatea Consiliilor Profesorale şi Consiliilor de Administraţie;
· Planul de activitate al instituţiei de învăţământ.
Responsabil: Catelli Viorel - specialist principal 
3.  Activitatea metodică
· Proiectarea activităţii metodice în conformitate cu cerinţele curriculare;
· Planul de activitate cu tinerii specialişti;
· Studierea experienţei avansate;
Responsabil: Caraiani Natalia – specialist principal - metodist
4. Formarea continuă/atestarea cadrelor didactice
· Participarea cadrelor didactice la acţiunile de perfecţionare proiectate (la nivel de instituţie/ raion/ republică);
· Autoperfecţionare profesională;
· Perfectarea documentelor privind atestarea cadrelor didactice în conformitate cu cerinţele Regulamentului de atestare în vigoare.
Responsabil: Caraiani Natalia – specialist principal - metodist
5. Calitatea activităţii personalului didactic:
· Calitatea predării şi eficienţa muncii fiecărui cadru didactic
Surse de informare:
· Proiecte de lungă şi scurtă durată, portofoliile cadrelor didactice;
· Portofoliile copiilor;
· Observări ale activităţilor, ale diferitor momente din regimul zilei;
· Evaluarea cadrelor didactice conform SNP;
· Discuţii cu managerul instituţiei preşcolare, educatori, părinţi
Responsabil: Caraiani Natalia – specialist principal - metodist
Slobodeanu Nelea, director la grădiniţa de copii Zăicani; 
Cibotaru Rodica, director la grădiniţa de copii Gălăşeni

In urma investigaţiilor efectuate  s-a constatat :

Instituţia preşcolară din Costeşti a fost înfiinţată în anul 1972. Din acea perioadă şi până la 18 mai 1976 localul grădiniţei s-a aflat în diferite edificii adaptate din localitate. Prezenta clădire a instituţiei preşcolare este dată în exploatare pe data de 18 mai 1976. Pe parcursul perioadei de la înfiinţare şi până în prezent instituţia a avut statut ca grădiniţa de stat. Capacitatea clădirii instituţiei este de 280 de locuri.
Proporţiile valorificate la ziua de azi ating 41 % - după numărul de copii şi 60% - după spaţiu. Organizarea activităţii instituţiei în întregime este de 9 ore pe zi. În grădiniţă activează 5 grupe (4 în cu predarea în limba română şi 1 grupă cu predarea în limba rusă). Activităţile sunt realizate în 5 săli de grupă. 3 săli de grupă au funcţie triplă (realizarea activităţilor, primirea mesei şi dormitor) şi 2 săli deţin funcţia duală (realizarea activităţilor şi primirea mesei). 2 grupe deţin dormitoare separate. 
 	Instituţia dispune de sala de sport. Starea ei însă lasă de dorit. E necesar de realizat reparaţia capitală a sălii de sport. Educaţia fizică se realizează în sala festivă, iar în  perioada caldă a anului se realizează pe teren de joacă. Instituţia dispune şi de sala festivă care este multifuncţională. Se încălzeşte pe parcursul perioadei rece a anului. Evident activităţile de educaţie muzicală, educaţie fizică, matinee, adunări de părinţi, diverse şedinţe proiectate în vremea de iarnă se desfăşoară în sala festivă. Starea fizică ei este bună.
	Grădiniţa nu prestează alte servicii. 
	


În instituţie preşcolară sunt instituţionalizaţi 114 de copii care frecventează 5 grupe. 
	Grupele 
	Creşă
	Mixtă
	Medie
	Mare
	Preg.
	Total

	Nr. de grupe
	1
	1
	1
	1
	1
	5

	Nr. de copii
	21
	20
	26
	23
	24
	114

	Total grupe
	5
	5

	Total copii
	114
	114








Numărul total de cadre didactice = _7_, din ele: 
studii :   - superioare = _5__ educatori
	  - medii speciale = _2_ educatori               
              - medii generale = __0___ educatori
              - nespecialişti = __0___ educatori 
 stagiu pedagogic:      1 – 3 ani = __1___ cadre didactice
                                   3 – 10 ani = __0___ cadre didactice
                                   10 – 15 ani = __0___ cadre didactice
                                   15 – 20 ani = __1__ cadre didactice
                                   20 – 25 ani = __2___ cadre didactice
                                   25 şi mai mulţi ani = __3___ cadre didactice                            
                                  stagiul pedagogic mediu = _21,2_ ani
gradul didactic:      - superior = __0__ cadre didactice
                               - gradul I = __0__ cadre didactice
                      - gradul II = __1__ cadre didactice
vârsta  medie a colectivului este de _45_ de ani 
pensionari = __0___ cadre didactice
La ziua controlului în instituţie sunt angajaţi 2 educatori care nu dispun de studii preşcolare. Dumnealor deţin de 2 unităţi de salariu ceia ce constituie 23,48 % din Planul cadru al instituţiei 
Pentru 1 cadru didactic revine în mediu 16,28  copii.
Locuri vacante instituţia nu dispune.
Echipa managerială a instituţiei este reprezentată prin:
       Director Pelin Ludmila Galaction
specialitatea - profesor de limba şi literatura romană. 
a) gradul didactic (disciplina) ____;
b) stagiul pedagogic _29 ani__;
c) stagiul managerial _20 ani_
d) gradul managerial nu dispune;
Funcţionalul dumneaei este descris în fişa postului.

Activitatea managerială

Instituţia preşcolară din localitatea Costeşti activează în baza Codului Educaţiei din Republica Moldova, a Legii privind Administraţia Publică Locală şi a altor documente de politici educaţionale în vigoare cu referire la educaţia preşcolară.
Grădiniţa de copii este finanţată de către primăria locală iar în mod administrativ se subordonează D.R.Î.T.S. Rîşcani.
Evaluarea a fost realizată în baza agendei elaborate de colaboratorii Direcţiei de Învăţământ, adaptată la condiţiile de funcţionara a instituţiilor de educaţie timpurie şi racordată la politici educaţionale.
În timpul inspecţiei au fost prezentate şi examinate: Programul de dezvoltare al instituţiei pentru perioada 2013-2018, au fost prezentate Regulamentul de activitate al instituţiei şi planurile anuale şi lunare ale instituţiei pentru perioada de 5 ani precum şi proiectarea săptămânală de activitate a managerului.
Managementul în instituţie se realizează în baza următoarelor acte normative: Codul Educaţiei, Hotărârile Guvernului, Dispoziţii şi acte normative ale Ministerului Educaţiei, Codul Muncii, Statutul instituţiei, Regulamentul de ordine internă. Activitatea managerială se bazează pe documente de politică a statului în domeniul educaţiei astfel instituţia de învăţământ are tendinţa de implementare şi realizare a planurilor de învăţământ, standardelor, curricula, metodologiile didactice. Documentele manageriale de planificare, evidenţă şi control corespund nomenclatorului dosarelor elaborat şi aprobat de către administraţia instituţiei.
Studierea şi analiza documentaţie menţionate anterior a arătat că grădiniţa de copii dispune de acel minim de pachet de documente care reglementează buna organizare şi desfăşurare a procesului educaţional pe parcursul a mai multor ani.
Grădiniţa de copii dispune de Programul de dezvoltare a instituţiei pentru anii 2013-2018. În program sunt indicate direcţiile prioritare de activitate pentru perioada de 5 ani. Fiecare direcţie proiectată dispune de o analiza SWOT. La fel sunt proiectate şi obiectivele pentru direcţiile prioritare. Corectitudinea elaborării obiectivelor este bună. Dar se atestă şi nişte rezerve ca structură incomplectă a programului, lipseşte o analiză textuală detaliată, nu sunt evidenţiate problemele cu care se confruntă grădiniţa în ultimii ani, respectiv, nici cauzele lor, informaţia din compartimente ţine mai mult de constatări şi mai puţin de analiză, activităţile proiectate poartă un caracter general, complex, nu sunt indicaţi responsabili.
	Instituţia dispune de regulament de funcţionare e instituţiei. Este adaptat în mare măsură la condiţiile grădiniţei de copii. Se discută anual în cadrul Consiliului Administrativ nr. 1 şi este aprobat prin decizia Consiliului unanim. Regulamentul de ordine internă a instituţiei preşcolare este discutat şi aprobat anual la şedinţa Consiliului de Administraţie. Activitatea în instituţie începe la ora 8.00, lucrează 9 ore. În regulament se descriu obligaţiunile colaboratorilor, programul zilnic, drepturile şi obligaţiunile copiilor, angajaţilor, părinţilor şi alte compartimente. Cu stipulările Regulamentului au luat cunoştinţă toţi angajaţii grădiniţei, au consemnat prin semnătură.
	În cadrul inspecţiei s-a verificat proiectarea anuală a instituţiei pentru ultimii 5 ani. Aspectul fizic al proiectelor anuale si cel calitativ creste din an in an. Proiectarea  anuală pentru anul curent de studiu este deja întocmit în varianta de tipar, cules la computer şi a fost aprobată la şedinţa Consiliului Profesoral nr 1 din anul curent de studiu. Proiectarea este anticipată de o analiză detaliată a activităţii instituţiei pentru anii precedenţi de studii, în care sunt identificate toate realizările obţinute pe parcursul anilor precedenţi. În vizorul managerului au fot trecute toate domeniile de activitate. A depistat rezervele si cauzele lor. A scos la iveală problemele ce ţin de factorul uman şi cel economic. Obiectivele proiectate pentru anul curent de studiu cuprind mai multe aspecte, fie pentru eficientizarea procesului educaţional fie pentru îmbunătăţirea bazei materiale. Ele oglindesc majoritatea problemelor stipulate în partea analitică a planului şi corelează cu Programul de dezvoltare a instituţiei. Obiectivele la rândul său sunt tangenţial reflectate în acţiunile din plan. Proiectarea lunară a activităţii instituţiei corelează cu planul anual de activitate. Acest plan se discută la începutul fiecărei luni cu cadrele didactice. 
	La elaborarea compartimentului Control intern managerul instituţiei a respectat cerinţele recomandate de Ministerul Educaţiei. Pe parcursul anului se regăsesc majoritatea tipuri de controale ca   controale episodice, comparative, tematice, preventive, operative. Sunt proiectate termenii de realizare. Este indicat unde se totalizează rezultatele controalelor. Toate controalele proiectate reflectă obiectivele stabilite. 
În mediu sunt proiectate şi realizate câte 5 Consilii Profesorale pe an. Problemele proiectate reies din atribuţiile acestui organ: se examinează rezultatele inspecţiilor tematice ce vizează procesul educaţional, atestarea cadrelor didactice, rezultatele anuale, aprobarea planurilor de activitate. La şedinţele consiliului profesoral se examinează probleme metodice pregătite de managerul şi cadre didactice. Anual se discută actele reglatorii din sistemul educaţional preşcolar. În planul consiliilor profesorale sun prezente chestiuni ce prevăd instruirea cadrelor didactice pe diferite teme fie pedagogice, psihologice ba chiar şi ştiinţifice. Se proiectează şi se realizează revenirea şi determinarea nivelului de realizare a hotărârilor adoptate la şedinţele consiliilor ulterioare. Examinarea proceselor verbale şi a materialelor stocate ne demonstrează caracterul interactiv al şedinţelor (luări de cuvânt în dezbateri). Registrul de procese-verbale ale consiliului profesoral este însoţit de dosarul ce conţine anexele proceselor-verbale (note informative, rapoarte, etc.). Hotărârile primite la şedinţele Consiliului Profesoral în cele mai dese cazuri corespund cerinţelor de azi.
	Şedinţele Consiliului de Administraţie se realizează în conformitate cu proiectarea. Anual sunt proiectate 9 şedinţe ale Consiliului de Administraţie conform planului de activitate dar realizate mai puţine (cauze obiective). Problemele proiectate respectă prerogativele acestui organ administrativ, includ activitatea curentă şi sunt actuale şi concrete. Se proiectează şi se realizează, revenirea la determinarea nivelului de realizare a hotărârilor adoptate prin inspecţii tematice prezentându-se comunicări la şedinţele consiliilor ulterior. Componenţa Consiliului Administrativ este stipulat în cartea proceselor verbale şi planul anual de activitate. Probleme puse in discuţie la şedinţele Consiliului Administrativ sunt actuale şi cuprind întregul spectru de probleme cu care se confrunta instituţia data. Chestiunile din ordinea de zi sunt de obicei formulate corect dar mai puţin concret. Luări de cuvânt în dezbateri mărturiseşte un caracter interactiv al şedinţelor Consiliului de Administraţie. Hotărârile au numiţi responsabili şi termeni de realizare, în temei corespunde formularea cerinţelor managementului decizional.
	Recomandări 
· Structurarea programului de dezvoltare a instituţiei în conformitate cu cerinţele în vigoare,
· Realizarea analizei mai ample în Programa de dezvoltare a instituţiei a activităţii grădiniţei  acoperind toate domeniile de activitate,
· Să respecte toate etapele procesului de proiectare strategică şi toate compartimentele recomandate stabilind direcţia în care se va dezvolta instituţia preşcolară după parcurgerea drumului stabilit,
· Proiectarea în Programul de dezvoltare a instituţiei a activităţilor clar determinate, corelate cu obiectivele constatate ţi indicarea responsabililor,
· Evaluarea ţi reactualizarea anuală a Programului de dezvoltare a instituţiei,
· Racordarea obiectivelor din planul anual de activitate la obiectivele din Programul de dezvoltare a instituţiei,
· Corelarea activităţilor proiectate cu obiectivele generale elaborate în planul anual de activitate,
· Deciziile Consiliilor Profesorale şi de Administraţie trebuie să determine şi căile de soluţionare a anumitei probleme, cu precizarea termenilor de realizare şi persoanelor responsabile.

Activitatea metodică în grădiniţa de copii Costeşti este administrată de managerul instituţiei doamna Pelin Ludmila. În proiectarea anuală activitatea metodică este prezentată prin intermediul a 4 compartimente: 
· Asigurarea informaţional analitică şi didactică a procesului educaţional şi dotarea cabinetului metodic;
· Lucru de înzestrare şi îmbogăţire a cabinetului metodic;
· Lucru cu privire la sporirea nivelului profesional a cadrelor didactice;
· Studierea, generalizarea şi răspândirea, schimb de experienţă.
Planificarea activităţii metodice în instituţie este parte componentă a planului managerial. În scopul asigurării şi monitorizării eficiente a activităţii didactice şi a performanţelor cadrelor didactice sunt planificate activităţi de formare a cadrelor didactice la nivel instituţional, orientate spre dezvoltarea performanţelor profesionale, cu diverse forme de organizare şi tematici abordate. Principalele forme de organizare sunt orele metodice, asistenţe şi analize ale orelor publice, organizarea şi desfăşurarea trainingurilor, seminare, organizarea expoziţiilor de materiale didactice confecţionate de educatori, prezentarea referatelor ş.a. Sunt create condiţiile favorabile pentru activitatea cadrelor didactice în Cabinetul metodic care este dotat cu literatură metodică pentru diferite domenii. Performanţele educatorilor se regăsesc în portofoliile cadrelor didactice. Perfectarea portofoliilor însă lasă de dorit. Participarea la cursuri de formare continuă este slabă.
Recomandări:
· A monitoriza respectarea p.4(b) al art.134 din Codul Educaţiei al Republicii Moldova (Personalul didactic din învăţământul general beneficiază, în condiţiile legislaţiei în vigoare, la dreptul, garantat de stat, la stagii de formare profesională în domeniul activităţii didactice, cel puţin o data la 3 ani).
· A varia formele de organizare a activităţilor metodice şi a le proiecta în concordanţă cu necesităţile de formare ale cadrelor didactice.
· A perfecta portofoliile cadrelor didactice în conformitate cu cerinţele actuale.
· Să reflecte în planul anual de activitate lucru cu tinerii specialişti.
· Elaborarea unei tactici pentru activitatea metodică în concordanţă cu interesele proprii şi ale colectivului din care face parte.
· Identificarea propriilor nevoi de dezvoltare optând pentru forma de perfecţionare adecvată, în urma autoevaluării obiective.
· Participarea la sesiuni de comunicare ştiinţifică, la  seminare , traininguri urmărindu-se propria formare.
	Instituţionalizarea copiilor în instituţia preşcolară din Costeşti se realizează în baza unui plan care prevede diverse acţiuni cu scopul cuprinderii a copiilor de vârstă preşcolară în grădiniţa de copii din localitate. La ziua controlului managerul grădiniţei dispune de registru în care sunt înregistraţi copii din localităţi pe anii de naştere. Evidenţa copiilor din instituţie se realizează prin intermediul registrului de evidenţă a copiilor înmatriculaţi în instituţia preşcolară (carte de mişcare a copiilor). Evidenţa se realizează prin intermediul ordinilor. Lucru de prevenire a neinstituţionalizării copiilor de vârstă preşcolară se realizează la începutul anului de studiu. Acest lucru se efectuează prin intermediul diverselor acţiuni ca adunări de părinţi, convorbiri individuale cu părinţi, emisiuni radiofonice la nivel local, organizarea controlului medicală a copiilor, asistenţa reciprocă la activităţi din liceu şi grădiniţă. Dar e necesar sistematic de realizat o analiză la acest aspect. Rapoarte privind realizarea vizitelor copiilor la domiciliu, convorbirilor, discuţiilor cu părinţi educatorii le înfăptuiesc oral şi nu în scris. Lămuririle în scris ale părinţilor, a căror copii nu frecventează grădiniţa, nu se practica. 	La primărie problema instituţionalizării copiilor de vârsta preşcolară se discută la nivelul comisiilor de specialitate. 
	O altă cerinţă la capitolul instituţionalizării este prezenţa listei copiilor care au abandonat grădiniţa sau celor predispuşi spre abandon. La cererea evaluatorului lista dată a fost întocmită şi prezentată. Evidenţa frecvenţei copiilor se realizează zilnic în agenda educatorului. Analiza registrelor a scos în evidenţă copii predispuşi spre abandon. În grupele mare, medie şi mică sunt aproximativ câte 2-3 copii din categoria dată. Cauza constituie starea sănătăţii copiilor mai ales în perioada rece a anului. În scopul prevenirii abandonului cadrele didactice realizează convorbiri individuale cu părinţii copiilor, stabilesc cauzele absenţelor. Majoritatea din lipse sunt motivate (copii bolnavi). Vizete la domiciliu la aceşti copii s-au întreprins de către educatori şi managerul instituţiei. 
	Recomandări:
· stabilirea districtelor şcolare în comun cu APL pentru localităţile ce aparţin primăriei comunei Costeşti.
· Să realizeze acţiuni în comun cu părinţii privind micşorarea numărului de absenţe nemotivate cu scopul prevenirii abandonului şcolar.
· Implicarea tuturor actori educaţionali în soluţionarea problemelor privind instituţionalizarea copiilor de 5-7 ani ţi transportarea copiilor din localitatea Duruitoarea Veche la grădiniţa Costeşti.
Procesul de alimentaţie este un proces continuu, fără a fi întrerupt pe parcursul anului. Copii se alimentează de trei ori pe zi. Meniul este variat. Plata pentru întreţinerea pe zi a unui copil ajunge în mediu la 16 lei. Se respectă normele naturale după structura caloriinică la carne, lapte, smântână, legume, fructe ş.a. Recepţionarea produselor se efectuează în baza contractelor de achiziţie şi a certificatelor sanitare de calitate ce confirmă inofensivitatea acestora. Se respectă termenul de  păstrare a produselor alimentare.
Blocul alimentar este dotată cu inventar de tranşare, marcat în  corespundere cu procesele tehnologice, mesele pentru tranşare sunt acoperite cu inox. Sunt respectate toate cerinţele faţă de procesul tehnologic, de păstrare, pregătire şi distribuire a bucatelor. Zilnic se întocmeşte meniul. Este creată comisia de triere a produselor alimentare, numită prin ordin. Probele sunt colectate zilnic. Se duce evidenţa registrelor. Grădiniţa nu a atins cota de 17,05 lei prevăzută de Ministerul Finanţelor şi Ministerul Educaţiei. Nu pe deplin se respectă normele naturale la produse ca unt, ouă, peşte. 
Recomandări:
· Să lucreze asupra diversificării meniului cu scopul majorării normelor naturale ţi financiare;
· Amenajarea blocurilor alimentare conform cerinţelor stipulate de Centru de Sănătate Publică ţi Direcţia de Siguranţa Alimentelor;
Gestionarea mijloacelor financiare. Grădiniţa/creşă se află la balanţa primăriei Costeşti, se întreţine din transferurile din partea Ministerului de Finanţe. 
Bugetul instituţiei pentru anul 2015 a constituit 1309,7 mii lei.
În bugetul pentru anul 2016 a fost proiectat 1433,2 mii lei sau cu 124 mii lei mai mult decât în anul precedent.
Grădiniţa îşi are reşedinţa în clădire tip. În ultimii doi ani baza materială s-a îmbunătăţit prin intermediul donaţiilor în cadrul proiectului Parteneriat Global pentru Educaţie (literatură metodică), a granturilor din parte guvernului Republicii Moldova. Prevederile bugetului se respectă din an în an pe majoritatea articolelor. Există o colaborare între instituţie preşcolară ţi APL. Se respectă şi plata lunară a părinţilor pentru alimentaţie. Alte surse de finanţare a instituţiei nu se realizează. Pe perioada activităţii manageriale a doamnei Pelin Ludmila  au fost realizate achiziţionarea utilajului frigorific ţi tehnologic pentru blocul alimentar, utilajului pentru spălătorie, materialelor pentru amenajarea sălilor de grupă ţi a sălii festive, mobilierului  pentru săli de grupă ţi bloc alimentar, computer, televizor. Au fost realizate investiţii în reparaţia acoperişului (311 mii lei), reparaţia apeductului (60 mii lei), construcţia cazangeriei  autonome (630 mii lei), instalarea ferestrelor (30 mii lei), reparaţia blocului alimentar (200 mii lei). Suma totală a surselor financiare a constituit 1,92 milioane lei.
Recomandări:
· Identificarea resurselor financiare alternative prin implicarea în diverse proiecte naţionale ţi internaţionale cu scopul îmbunătăţirii bazei materiale a instituţiei;
· Monitorizarea sistematică a realizării bugetului instituţiei.
Resurse umane. În grădiniţă activează un colectiv constituit din - 8 cadre didactice inclusiv ţi managerul instituţiei. Din ei 6 persoane deţin de studii superioare şi 2 cu studii medii speciale. Stagiul pedagogic mediu este de 21 ani şi vârsta medie a colectivului de educatori este de 45 ani. La cursuri de recalificare este înscris un singur cadru didactic, doamna Pelin Ludmila. 2 cadre didactice nu deţin diploma de studii preşcolare, ceia ce constituie 2 unităţi sau 23,48% din plan cadru. Un singur educator deţine grad didactic doi. La cursuri de formare continuă educatorii participă slab.
Recomandări:
· Să asigure condiţii optime cadrelor didactice în formarea lor profesională la nivel de instituţional ţi naţional;
· Să realizeze recalificarea în domeniu educaţiei preşcolare cadrele didactice ce nu deţin diploma de studii preşcolare;
· Să promoveze cadrele didactice pentru conferirea gradului didactic doi cu scopul îmbunătăţirii performanţelor în realizare procesului educaţional.
Documentaţia instituţiei a fost verificată în conformitate cu agenda  serviciului  resurse  umane  a  D.R.Î.T.S. Rîşcani. Conducătorul instituţiei dispune de registrul de înregistrare a cadrelor didactice. Registrul este completat conform indicatorilor în care se precizează numele, prenumele cadrului didactic, data eliberării carnetului de muncă, numărul carnetului de muncă, funcţia, locul de muncă, ordinul, semnătura, data eliberării carnetului de muncă cu semnătura. Corectitudinea însemnărilor este bună. Se completează cu acurateţe, fără greşeli. Se păstrează la un loc sigur. Registrul e necesar ă fie cusut, sigilat şi paginat. Dosarele personale ale cadrelor didactice, 8 la număr, şi celor auxiliare se păstrează în biroul directorului. În dosarele sunt concentrate toate actele necesare conform nomenclatorului de acte. Contractele individuale de muncă sunt întocmite şi perfectate corect. În unele dosare lipsesc extrasele ordinelor de angajare a salariaţilor. Registrul de ordine interioară se păstrează în mapă aparte, întocmit în baza Codului Muncii al R. Moldova. Toate aspectele elucidate fiind  adaptate la activitatea grădiniţei de copii din Costeşti. Carnetele de muncă se păstrează conform cerinţelor  cu acces limitat. În carnetele de muncă este aplicată ştampila. Este făcută înscrierea deplină a ordinelor de angajare şi transfer (exact  după formularea ordinului). Înregistrarea  în carnet e necesar să difere de conţinutul ordinului fiind succintă, bazată doar pe articole din legislaţie. În cartea de ordine pe personal şi pe activitatea de bază toate ordinele sunt emise corect, citeţ, nu se admit rectificări,  formulate clar, conţin  titlul, temeiul, semnătura directorului, ştampila. Nomenclatorul  este  dactilografiat,  afişat  la  loc  vizibil  în biroul  directorului. Mapele conţin  numărul corespunzător nomenclatorului. Registrele documentelor de intrare şi de ieşire sunt completate sistematic, cu acurateţe şi conform cerinţelor în vigoare. Documentele primite şi duplicatele celor expediate se păstrează în mape separate.
Recomandări:
· de a aplica prevederile Codului Muncii al R. Moldova, a avea ca bază Articole concrete din Lege în Ordinele emise, pentru a asigura corectitudine şi legalitate a elaborării documentelor normative;
· Perfectarea documentaţiei instituţiei de învăţământ conform nomenclatorului;
Condiţiile sanitaro-igienice în grădiniţă sunt bune. Instituţia preşcolară este aprovizionate cu detergenţi, dezinfectanţi la un nivel bun. Edificiul grădiniţei este conectat la apeduct şi canalizaţie. Regimul de temperatură şi lumină se respectă pe parcursul întregului an calendaristic. Asistent medical şi personal auxiliar realizează sistematic acţiuni ce ţin de respectarea cerinţelor sanitaro – igienice.  Sălile de grupă au funcţii duble şi triple: de sală de activitate, de sala de primire a bucatelor, de dormitor. Necesită formarea la uni copii a competenţelor de respectare a igienei personale.
Recomandări:
· aplica Standardele de Calitate ale SSIÎP (Serviciilor de Sănătate din Instituţiile de Învăţământ Preuniversitar) în vederea funcţionării eficiente a serviciilor respective;
· a conlucra cu personalul medical din instituţiile medicale teritoriale (Centrul local de sănătate, Centrul Medicilor de Familie, Centrul de Sănătate Publică) în vederea beneficierii suportului consultativ şi metodic pentru implementarea Standardelor nominalizate;
· a conlucra cu educatorii, părinţi, medicul de familie, asistentul social comunitar din localitate în scopul soluţionării şi prevenirii problemelor ce vizează sănătatea copiilor.
Parteneriatul familie, grădiniţă, comunitate
În planul anual al instituţiei sunt planificate activităţi de parteneriat între grădiniţă şi liceu din localitate, care este coordonat cu administraţia liceului. Parteneriat se reduce mai mult la vizitarea reciprocă a activităţilor ţi la desfăşurarea zilelor uşilor deschise. 
Cel mai important capital al grădiniţei constă în gradul de încredere a părinţilor în educator. Experienţa demonstrează că legăturile afective şi comunicarea bună cu părinţii, angajarea lor în diverse acţiuni îmbunătăţesc atitudinea faţă de grădiniţă, încurajându-i să se antreneze şi mai mult în viaţa acesteia, să interacţioneze şi mai bine cu copii lor. Pentru ca parteneriatul să fie eficient, cadrele didactice implică părinţii în luarea deciziilor, care la rândul său devin participanţi activi în planificarea, organizarea şi implementarea practicilor pozitive. Prezenţa la adunările de părinţi este satisfăcătoare. Tematica adunărilor de părinţi este axată pe îmbunătăţirea performanţelor copiilor cu implicarea activă a părinţilor în realizarea procesului educaţional. Astfel adunările de părinţi sunt realizate prin diverse forme de lucru cu utilizarea metodelor interactive. În acest caz părinţii din actori pasivi se transformă în actori activi. Relaţii de colaborare în ce priveşte schimbul de experienţă între educatori, manageri, grădiniţa are cu instituţiile preşcolare din: s. Petruşeni, Boroseni, Hiliuţi, Rîşcani nr. 6 ş. a. 
Analizând, prin prisma documentelor manageriale prezentate şi a discuţiilor purtate, secvenţe ţinând de planificarea, organizarea ţi monitorizarea activităţii, toate cu efecte directe asupra calităţii procesului instructiv-educativ din unitatea de învăţământ, s-a constatat
Constatări:
· Instituţia îşi desfăşoară activitatea în temeiul Planurilor anuale de activitate al instituţiei corelate cu planurile anuale de activitate a DRÎTS Rîşcani, Planurilor lunare şi săptămânale ale instituţiei preşcolare;
· Managerul are o conlucrare eficientă şi se străduieşte să implementeze politicile educaţionale;
· Urmare analizei lucrărilor Consiliilor Profesorale şi de Administraţie se revine la deciziile anterior luate, pentru monitorizarea ulterioară a  acestora;
· Urmare subiectele discutate în cadrul consiliilor se întocmesc rapoarte de lucru;
· Mediul educaţional în care se desfăşoară procesul didactic este atractiv pentru copii şi permite organizarea şi desfăşurarea activităţilor integrate, care completează ora didactică.
· Pe parcursul ultimilor ani în dezvoltarea infrastructurii instituţiei preşcolare a fost învestită a sumă solidă, dar după cum s-a constatat nu o sumă îndestulată ce ar acoperi pe deplin necesităţile bunei funcţionări ai grădiniţei.
· Administraţia instituţiei asigură la un nivel satisfăcător realizarea unui proces educaţional de calitate prin utilizarea tehnologiilor performante şi a tehnicilor noi de evaluare, conform actelor în vigoare.
· În instituţie se acordă o atenţie semnificativă activităţilor metodice.

Se menţionează pozitiv :
· responsabilitatea directorului instituţiei preşcolare dna Pelin Ludmila în dirijarea întregii activităţi;
· activitatea de implementare a conţinuturilor curriculare, tehnologiilor avansate de instruire şi evaluare;
·  rezultatele evaluărilor obţinute în grădiniţa de copii.


Realizarea procesului educaţional

Planificarea învăţării:
	Cadrele didactice din G/C Costeşti îşi planifică activităţile în baza cunoaşterii particularităţilor individuale, a intereselor şi nevoilor fiecărui copil iar drept reper servesc următoarele documente de politică educaţională: Curriculum-ul educaţiei timpurii şi preşcolare, Standardele de învăţare şi dezvoltare pentru copilul de la naştere până la 7 ani, Standardele naţionale profesionale pentru cadrele didactice din instituţiile de educaţie timpurie. Activităţile planificate demonstrează capacitatea educatorilor de a organiza activităţi integrate pe toate ariile curriculare, într-o formă coerentă şi creativă. Obiectivele de referinţă şi operaţionale sunt reflectate pe parcursul întregii zile sub diferite forme de organizare, strategii şi metode.
	În procesul de planificare, atât de lungă durată cât şi de scurtă durată, cadrele didactice ţin cont de interesele copiilor şi necesităţile acestora, de unele situaţii spontane care ar putea apărea în timpul derulării activităţilor.
 
	Întâlnirea de dimineaţă:
	Se realizează, de obicei, în formă de cerc pe scăunele s-au în picioare. Acesta au inclus în sine salutul, lucrul la panouri (calendarul zilei, calendarul naturii, bursa muncii, eu astăzi sunt aici, dispoziţia mea) în cadrul cărora copiii au fost puşi în situaţia de a face propria alegere, de a se implica şi descoperi. Durata acestor activităţi variază de la o grupă la alta în limitele a 10 – 15 minute la grupa mică, medie şi 20 – 30 minute la grupa mare şi pregătitoare.
	Gimnastica matinală a inclus pentru copii o serie de exerciţii fizice pentru membrele superioare, membre inferioare, trunchi, cap – gât cât şi exerciţii pentru întregul corp ce contribuie la dezvoltarea armonioasă generală a organismului copiilor. Exerciţiile au fost organizate sub formă de jocuri. 

	Mediul educaţional:
	În grădiniţa de copii spaţiul este amenajat pentru copii, astfel încât aceştia să poată desfăşura activităţi conform particularităţilor de vârstă şi a necesităţilor acestora. Fiecare grupă este specifică în felul său, amenajată şi organizată pe centre de interes (bibliotecă, artă, construcţii, joc de rol, apă şi nisip, ştiinţă). Practic fiecare centru permite copiilor să stimuleze operaţiile gândirii, creativitatea şi să exerseze capacităţile copiilor de a alege, experimenta şi învăţa. Acestea sunt marcate prin simboluri, ca să poată fi recunoscute cu uşurinţă de copii. Materiale sunt accesibile copiilor, la înălţimea cuvenită. Folosirea şi rearanjarea acestora rămâne la latitudinea copiilor sub atenţia educatorilor.
Panourile din grupă sunt plasate pe pereţii grupei cât şi în antreu cu scopuri bine determinate. Toate aceştia sunt strâns legate de ceia ce copiii studiază în cadrul proiectului tematic.

	Principiile didactice în instituţia de educaţie timpurie Costeşti sunt realizate printr-un şir de acţiuni ce determină activitatea cadrului didactic de a adapta activităţile de predare – învăţare - evaluare la particularităţile copiilor şi necesităţile acestora. Mediul educaţional, strategiile didactice, formele de organizare, discuţiile şi adaptarea jocurilor dezvoltă la copii spiritul de iniţiativă şi responsabilitate. Copiii se simt acceptaţi şi valorizaţi. 
	 
	Asistenţe la activităţi:
	Grupele reprezintă un mediu dezvoltativ variat, corespunzător particularităţilor de vârstă, dispun de toate centrele de interes, iar materialele sunt multifuncţionale şi stimulează jocul, învăţarea prin descoperire. Centrele şi materialele sunt etichetate.
	În conformitate cu planificările de lungă şi scurtă durată activităţile sunt structurate pe toate domeniile de dezvoltare, educatorii ocupând o poziţie-cheie pe tot parcursul desfăşurării activităţilor de învăţare. Activităţile desfăşurate au purtat un caracter integrat şi s-a pus accent pe o abordare holistă a dezvoltării copiilor, luându-se în consideraţie tema săptămânii şi tema globală. Educatorii respectă cadrul de învăţare ERRE. În scopul realizării obiectivelor proiectate educatorii utilizează un un şir de metode, jocuri şi tehnici ca: Piramida, Jocul „În grădină”, „La piaţă”, „Eu spun una, tu spui multe”, „Traista bunicii”, conversaţia, descoperirea, jocul de rol, povestirea şi altele. Toate acestea exersează gândirea, memoria, atenţia copiilor, dezvoltă gândirea critică cât şi  spiritul de observaţie al acestora. 
 	Spaţiul grupului este divizat în centre de interes, materialele sunt multifuncţionale şi stimulează jocul, învăţarea prin descoperire. Educatorii interacţionează cald şi cu respect cu fiecare copil, aceştia fiind numiţi individual pe nume şi susţinuţi. Găsesc modalităţi de ai încuraja, sprijini şi aprecia activitatea fiecăruia pe parcursul întregii activităţi. Copiii sunt încurajaţi să se salute, să se aprecieze pe sine şi colegi. 
	La  activităţi putem constata răspunsurile copiilor drept un bagaj mare de cunoştinţe acumulate la activităţile anterioare. Copiii pot să-şi exprime gândurile, sentimentele, emoţiile prin cuvinte, manifestă competenţe de vorbire dialogată. S-a observat colaborarea copiilor la lucru în grupuri, educatorii adresează  întrebări deschise, care-i ajută pe copii să exploreze şi să extindă aria învăţării.
Raportul între timpul cât vorbesc educatorii şi cât  vorbesc copiii este de aproximativ de 40 % la 60 %.


RECOMANDĂRI: 

· se recomandă participarea educatorilor la şedinţe de mentorat la capitolul organizarea activităţilor integrate, aplicarea cadrului ERRE ca format metodologic de proiectare şi învăţare semnificativă zilnică;
·  studierea experienţei avansate a cadrelor didactice din instituţie sau din alte instituţii de educaţie timpurie;
· de continuat lucru asupra dezvoltării vorbirii copiilor şi îmbogăţirea vocabularului activ cu cuvinte noi;
· a diversifica modalitatea de petrecere a activităţii pentru a evita monotonia;
· se recomandă de adresat întrebări reflexive pentru a stimula creativitatea copiilor.











	Echipa de control:

1. Catelli Viorel – specialist principal la DRÎTS Rîşcani;
1. Caraiani Natalia  - specialist coordonator – metodist la DRÎTS Rîşcani;
1. Slobodeanu Neli – director g/c Zăicani;
1. Ciubotaru Rodica – director g/c Zăicani.
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