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În conformitate cu planul anual de activitate al Direcţiei de Învăţământ Rîşcani pentru anul de studiu 2016-2017 a fost realizată inspecţia frontală a grădiniţei de copii Gălăşeni. Inspecţia frontală a instituţiei de educaţie timpurie din localitatea Gălăşeni s-a desfăşurat conform Ordinului D.R.Î.T.S. Rîşcani nr.378 din 02.11.2016 „Cu privire la inspecţia frontală a gimnaziului Gălăşeni şi a grădiniţelor de copii Gălăşeni şi Mălăeşti”. Inspecţia frontală a grădiniţei de copii Gălăşeni a fost realizată de către comisia în următoarea componenţă:
· Catelli Viorel, specialist principal la D.R.Î.T.S. Rîşcani,
· Caraiani Natalia, specialist principal – metodist la D.R.Î.T.S. Rîşcani,
· Duduţă Tatiana, metodist interimar la grădiniţa de copii nr.10 Rîşcani 
· Junco Valeriu,  medic, Centrul de Sănătate Publică Rîşcani. 

OBIECTIVELE EVALUĂRII:

1. Verificarea nivelului de implementare a politicii de stat în domeniul învăţământului (respectarea legislaţiei Republicii Moldova, a actelor normative de stat referitoare la organizarea şi desfăşurarea procesului educaţional preşcolar); 
1. Evaluarea calităţii managementului educaţional;
1. Evaluarea nivelului de implementare a curriculum-ului preşcolar; 
1. Identificarea dominantelor pozitive şi generalizarea acestora în cadrul instituţiei.
1. Instituţionalizarea copiilor, frecvenţa, alimentaţia, cazuri de morbiditate etc.

METODELE CONTROLULUI:

1. Verificarea documentaţiei instituţiei;
1. Asistenţe le activităţi didactice şi extracurriculare;
1. Observări asupra comportamentului copiilor în cadrul activităţilor cât  şi în timpul altor momente ale zilei;
1. Discuţii cu copiii şi educatorii, după posibilităţi cu părinţii;
1. Anchete pentru educatori şi părinţi;
1. Evaluarea şi autoevaluarea activităţilor desfăşurate;
1. Verificarea documentaţiei directorului instituţiei;

1. Analiza  de asistenţe  efectuate la nivel de director;
1. Evaluarea şi autoevaluarea activităţilor desfăşurate;
1. Administrarea unor teste copiilor;
1. Analiza rezultativităţii procesului educaţional în instituţie;
1. Utilizarea unor chestionare pentru părinţi.

ASPECTELE  MONITORIZATE:
La nivel de educator :

1. Proiectarea de scurtă şi lungă durată;
1. Corespunderea celor proiectate cu prevederile curriculum-ului;
1. Trasarea şi realizarea obiectivelor operaţionale;
1. Utilizarea formelor şi metodelor adecvate temei şi particularităţilor de vârstă a copiilor;
1. Realizarea evaluării formative în cadrul activităţilor integrate;
1. Perfectarea documentaţiei educatorului;
1. Activitatea de autoinstruire şi a  dezvoltării profesionale;
1. Proiectarea activităţilor  integrate conform studiului tematic;
1. Realizarea activităţilor proiectate conform metodologiilor şi strategiilor didactice moderne  centrate pe copil;
1. Depistarea, monitorizarea şi soluţionarea problemelor depistate în cadrul procesului educaţional;
1. Portofoliul activităţii metodice;
1. Rezultativitatea procesului educaţional în cadrul pregătirii copiilor pentru şcoală şi viaţa socială.

La nivelul direcţiei instituţiei:

1. Realizarea cantitativă  şi calitativă a  planului  de activitate;
1. Varietatea formelor şi metodelor de verificare a prevederilor curriculum-ului;
1. Potenţialul didactic, pregătirea lor profesională, gradele didactice, etc.;
1. Numărul de grupe, numărul de copii real existenţi şi instituţionalizarea acestora;
1. Asigurarea mediului dezvoltativ în corespundere cu cerinţele curriculare;
1. Realizarea calitativă a obiectivelor de referinţă;
1. Perfectarea documentaţiei instituţiei preşcolare,
1. Activitatea de control , dirijare şi evaluare;
1. Asigurarea unui mediu educaţional  favorabil;
1. Amenajarea cabinetului metodic, bibliotecă etc.;
1. Aspectul moral psihologic;
1. Asigurarea alimentaţie de calitate;
1. Respectarea cerinţelor sanitaro-igienice şi personale;
1. Pregătirea de calitate a copiilor pentru viaţă şi debut şcolar.

Repartizarea sarcinilor pentru membrii comisiei de evaluare:

1.Funcţionalitatea bazei materiale existente: utilizarea, păstrarea, completarea şi modernizarea bazei materiale a instituţiei, condiţiile sanitaro-igienice în grădiniţă.
· Ponderea sălilor din grupe cu condiţii optime de activitate (apă, ventilaţie, curent electric, regim termic, sistem de canalizare);
· Numărul mediu de copii în grupă;
· Mobilierul şi dotarea grupelor;
· Mediu socio-cultural/acces la informare radio/TV, cotidieni publicaţii;
· Evaluarea executării actelor normative ale ME şi D.R.Î.T.S. Rîşcani ce ţin de sănătatea copiilor din instituţia preşcolară;
· Respectarea condiţiilor şi a exigenţelor privind normele de igienă;
Responsabil: Catelli Viorel - specialist principal 
2.Activitatea managerială:
· Verificarea respectării legislaţiei în vigoare în domeniul învăţământului;


· Stabilirea nivelului de realizare a politicii de stat;
· Elaborarea şi aplicarea Programului de dezvoltare a instituţiei preşcolare;
· Relaţiile managerului cu părinţii, comunitatea, cu organele ierarhice superioare;
· Activitatea Consiliilor Profesorale şi Consiliilor de Administraţie;
· Planul de activitate al instituţiei de învăţământ.
Responsabil: Catelli Viorel - specialist principal 
3.  Activitatea metodică
· Proiectarea activităţii metodice în conformitate cu cerinţele curriculare;
· Planul de activitate cu tinerii specialişti;
· Studierea experienţei avansate;
Responsabil: Caraiani Natalia – specialist principal - metodist
4. Formarea continuă/atestarea cadrelor didactice
· Participarea cadrelor didactice la acţiunile de perfecţionare proiectate (la nivel de instituţie/ raion/ republică);
· Autoperfecţionare profesională;
· Perfectarea documentelor privind atestarea cadrelor didactice în conformitate cu cerinţele Regulamentului de atestare în vigoare.
Responsabil: Caraiani Natalia – specialist principal - metodist
5. Calitatea activităţii personalului didactic:
· Calitatea predării şi eficienţa muncii fiecărui cadru didactic
Surse de informare:
· Proiecte de lungă şi scurtă durată, portofoliile cadrelor didactice;
· Portofoliile copiilor;
· Observări ale activităţilor, ale diferitor momente din regimul zilei;
· Evaluarea cadrelor didactice conform SNP;
· Discuţii cu managerul instituţiei preşcolare, educatori, părinţi
Responsabil: Caraiani Natalia – specialist principal - metodist
Duduţă Tatiana, metodist interimar la grădiniţa de copii nr.10 Rîşcani

In urma investigaţiilor efectuate  s-a constatat:

1. Prezentarea generală a instituţiei de învăţământ
	Instituţia preşcolară din satul Gălăşeni şi-a început activitatea în perioada anilor 60 ai secolului XX. Până în anul 1993 grădiniţa s-a aflat la balanţa întreprinderii agricole (colhoz) din localitate având statut de grădiniţă departamentală. Începând cu anul 1993 şi până în prezent fondatorul instituţiei este primăria satului Gălăşeni. Prezenta clădire în care este amplasată instituţia de educaţie timpurie a fost dată în exploatare în anul 1994. Proiectul edificiului corespunde grădiniţei tip. 
Capacitatea  clădirii instituţiei după proiect este de 50 de locuri. Proporţiile valorificate sunt de 70 % - după numărul de copii şi 83% - după spaţiu. Organizarea activităţii instituţiei în întregime este de 10,5 ore. In edificiul grădiniţei activează 2 grupe. Nici o grupă nu dispune de dormitor separat. Primirea mesei are loc in sală aparte. Instituţia dispune de sala de festivităţi dar nu dispune de sala de sport.
Asigurarea cu lumină artificială este bună. Sistema de iluminare a fost reînnoită în anul 2012 odată cu reparaţia capitală a edificiului. Instituţia este conectată la reţea publică de apă. Apeductul din clădire este într-o stare bună. Cu apa sunt asigurate blocurile sanitare şi blocul alimentar din grădiniţă. Apele reziduale sunt evacuate într-o groapă betonată. Instituţia este asigurată cu agent termic autonom care funcţionează pe baza biomasei (lemne). Toate încăperile din grădiniţă sunt conectate la căldură. În perioada rece a anului regimul de temperatură este constant şi corespunde normelor sanitaro-igienice.
	Instituţia este conectată la telefonia fixă şi internet. Dispune de poşta electronică care sistematic este verificată.  Grădiniţa nu prestează alte servicii.

	Grupele 
	Mică-medie
	Mare-pregătitoare 
	Total



	Nr.de grupe
	1
	1
	2

	Nr.de copii
	14
	23
	37

	Total grupe
	2
	2

	Total copii
	37
	37










 17)  Numărul total de cadre didactice = __3___, din ele : 
a) studii :   - superioare = ___1__ educatori
	      - medii speciale = __2___ educatori               
                   - medii generale = __-___ educatori
                   - nespecialişti = _____-___ educatori 
 b) stagiu pedagogic:  1 – 3 ani = _-____ cadre didactice
                                   3 – 10 ani = ___-__ cadre didactice
                                   10 – 15 ani = __-___ cadre didactice
                                   15 – 20 ani = ___-__ cadre didactice
                                   20 – 25 ani = ___-__ cadre didactice
                                   25 şi mai mulţi ani = ____3_ cadre didactice                            
                                  stagiul pedagogic mediu = __25,4___ ani
c) gradul didactic:  - superior = ____-_ cadre didactice
                               - gradul I = ____-_ cadre didactice
                     - gradul II = __-___ cadre didactice
d) vârsta  medie a colectivului este de __45___ de ani 
e) pensionari = ___-__ cadre didactice
f) grupele / ore predate de nespecialişti în instituţie nu sunt
       Total  = ___-__ ore sau ___-__ % din Planul cadru al instituţiei.

g) pentru 1 cadru didactic revine în mediu  _12__  copil.

18) Numărul, denumirea şi mărimea unităţilor vacante didactice, auxiliare 0 .

19) Echipa managerială a instituţiei:
       Director ____________________________________________
1. Specialitatea pedagogie în învăţământul primar şi pedagogie preşcolară;

1. gradul didactic ( disciplina ) – nu dispune;
1. stagiul pedagogic 25,4 ani;
1. stagiul managerial 9 ani 9 luni 
1. grad managerial – nu dispune;
1. Funcţionalul este descris în fişa postului. 

2. Instituţionalizarea copiilor
	Activitatea managerului instituţiei la domeniul “Instituţionalizarea” este orientată la elaborarea bazei de date cu privire la numărul de copii de vârstă antipreşcolară şi preşcolară, care este coordonată cu primăria din localitate. Verificând documentaţia cu privire la instituţionalizarea copiilor de vârstă preşcolară s-a constatat că accentul este pus pe menţinerea contingentului de copii de vârsta 5-7 ani şi pe cuprinderea a numărului maximal de copii de vârsta 3-5 ani. Astfel cuprinşi cu grădiniţa sunt 11 copii de vârsta 3-5 ani sau 50%, şi 24 de copii de vârsta 5-7 ani sau 100%. Evidenţa copiilor din localitate şi instituţie directorul o realizează în registru aparte. Copiii sunt sistematizaţi pe anii de naştere cu indicarea numelui, prenumelui, data şi luna de naştere. Lista copiilor se confruntă permanent cu lista de la ambulatoriul medical din localitate. În scopul prevenirii abandonului şcolar accentul se pune pe convorbiri de grup în cadrul adunărilor de părinţi, pe convorbiri individuale la primirea şi transmiterea copiilor. Unele convorbiri cu părinţi educatorii le înregistrează în caiete, indicând pe scurt conţinutul convorbirii, data realizării. Semnătura părinţilor lipseşte. Vizete la domiciliu de către educatori şi managerul instituţiei nu se întreprind. Conlucrarea cu primăria la acest compartiment se reduce la concretizarea listelor pentru scutirea de plată a unor familii din categoria „defavorizată”. Un rol important în instituţionalizarea copiilor şi prevenirea abandonului îi revine şi  mediului fizic şi psihologic pentru copii şi părinţii creat în instituţie. În

concluzie putem spune că lucru de prevenire a neinstituţionalizării copiilor de vârstă preşcolară poartă mai mult un caracter spontan şi  neplanificat.
	Cadrele didactice si cele auxiliare întreprind încercări să aplice principiile grădiniţei prietenoase copilului. Majoritatea activităţilor realizate în cadrul instituţiei de învăţământ sunt centrate pe copil. Deseori se ţine cont de particularităţile de vârstă ale copiilor, de particularităţile individuale ale lor. În instituţie nu este înscris nici un copii cu CES. Din acestea motive nu sunt create condiţii pentru această categorie de copii.  

3. Păstrarea, perfecţionarea şi întărirea bazei materiale a instituţiei
1. Pe perioada de activitate a directorului  a  instituţiei de educaţie timpurie  Gălăşeni   (anii  2007-2016 ) în instituţie au fost efectuate următoarele activităţi privitor la îmbunătăţirea bazei materiale :

	Anul
	Denumirea   activităţilor   realizate
	Suma (în lei)
	Creditor
	Note

	2009
	Proiectul ,,Educaţie pentru toţi - Iniţiativă de Acţiune Rapidă” –dotarea instituţiei cu bunuri şi materiale didactice 

	26.792 lei
	,, Mold - Didactica”
	

	2012
	Proiect ,,Lucrări de reparaţie la grădiniţa de copii”

	870.500 lei
	FISM 
	

	2012 
	Proiect ,,Instalarea centralei termice cu cazane pe brichete”
	268.590 lei
	Proiect ,,Energie şi Biomasă” cu sprijinul PNUD Moldova
	

	2014-2015
	Proiect ,,Program de asistenţă tehnică pentru instituţiile preşcolare din Republica Moldova”
	200.000  lei
	Guvernul României 

	



	Reparaţii curente şi cosmetice se realizează anual în instituţie de învăţământ, cuprinzând săli de grupă, coridoare, blocuri sanitare, antreu. Aceste tipuri de reparaţii se efectuează cu suportul colaboratorilor grădiniţei, părinţilor şi a primăriei. Calitatea înfăptuirii a lucrărilor de renovare este bună. 
	Starea mobilierului în săli de grupă este bună. Atitudinea grijulie a personalului grădiniţei şi a copiilor a făcut ca măsuţele, scăunele, băncile să aibă un aspect plăcut, grijuliu, estetic amenajat. 
Donaţii în ultimul timp au fost realizate în cadrul proiectului Parteneriat Global pentru Educaţie. Cadrele didactice au fost asigurate cu literatură metodică. Grupele au primit în dar literatură şi jucării. 
	Starea teritoriului apartenent grădiniţei de copii este într-o situaţie bună. Teritoriul dispune de gard doar din partea de faţă. Din acest motiv teritoriul nu este protejat completamente de pătrunderea animalelor sau păsărilor domestice. Şi cadrelor didactice le vine greu să menţină pe toţi copii permanent în vizor. Este permanent riscul, ca copilul să părăsească teritoriul fără a depune un oarecare efort. Administraţia se străduieşte ca teritoriul să fie mereu susţinut în curăţenie. Frunzele care au căzut sunt evacuate de pe teritoriu. Obiecte de prisos sau cele periculoase pentru viaţa şi sănătatea copiilor nu au fost depistate în timpul inspecţiei.
Din convorbire cu administraţia instituţiei de învăţământ, cadrele didactice, personal auxiliar pentru îmbunătăţirea bazei materiale a instituţiei este necesar de construcţia gardului, amenajarea terenurilor de joacă cu utilaj necesar, dotarea sălilor de grupă cu computere, instalarea sistemului de supraveghere video, instalarea panoului antiincendiar şi dotarea cu atributele necesare. 
	Reieşind din cele menţionate, condiţiile de activitate în instituţie pentru realizarea procesului educaţional sunt apreciate ca bune.
4. Regulamente, proiecte

	În scopul bunei organizări şi desfăşurări ai activităţii instituţiei de învăţământ, managerul grădiniţei dispune de următoarele documente: Regulamentul de funcţionare al instituţiei, Programul de dezvoltare a instituţiei, proiectarea anuală a grădiniţei de copii, proiectări lunare, săptămânale de activitate a instituţie, planuri individuale.
	Studierea şi analiza documentaţie menţionate anterior a arătat că grădiniţa de copii dispune de acel minim de pachet de documente care reglementează buna organizare şi desfăşurare a procesului educaţional pe parcursul a mai multor ani. Instituţia dispune de regulament de funcţionare e instituţiei. Este adaptat la condiţiile reale ale instituţiei. Este elaborat în baza regulamentului tip de funcţionarea a instituţiilor preşcolare. Documentul

dat a fost pus în discuţie la Ora metodică Nr.1 din 05 septembrie 2016. A fost recomandat cadrelor didactice pentru realizare şi respectare a prevederilor regulamentului dat. 
	Un alt document strategic supus verificării a fost Programul de dezvoltare al instituţiei pentru perioada anilor 2016-2021. În urma studierii documentului dat s-a constatat, că nivelul elaborării programei este satisfăcător. Cauza că el mai mult se aseamănă cu programul strategic de activitate al managerului instituţiei. Chiar dacă şi conţine o bună parte din compartimentele necesare unui program de dezvoltare instituţională el include doar viziunea unei singure persoane, deoarece la elaborarea acestui document a participat numai managerul instituţiei. 
	În cadrul inspecţiei s-a verificat şi proiectarea anuală a instituţiei pentru ultimii 5 ani. Aspectul fizic al proiectelor anuale si cel calitativ creste din an in an. Proiectarea anuală pentru anul curent de studiu este întocmit în varianta de tipar, cules la computer. Proiectările anuale sunt anticipate de o analiza detaliată a activităţii instituţiei pentru anii precedenţi de studii. Directorul a enumerat realizările obţinute pe parcursul anului de studiu precedente. În vizorul managerului sunt trecute toate domeniile de activitate. Sunt depistate rezervele dar mai puţin sunt evidenţiate cauzele lor. Nu sunt scoase la iveală problemele ce ţin de factorul uman si cel economic. Obiectivele pentru anul nou de studiu cuprind mai multe aspecte cu scopul eficientizării procesului educaţional şi sunt racordate la obiectivele proiectate în programul strategic şi la obiective proiectate la Conferinţa Pedagogică. 
	Compartimentul instituţionalizarea copiilor din localitate este reprezentat în formă de tabel pe anii de naştere, fără nici un comentariu. Repartizarea însărcinărilor funcţionale şi regimul intern de activitate în proiectarea anuală nu este indicată. Cauza este că până în prezent acest lucru nu se practica. La fel în proiectarea anuală este stipulată protecţia muncii şi tehnica securităţii, ca compartiment aparte, cu activităţi concrete şi indicarea responsabililor de realizarea lor. În plan se proiectează acţiuni orientate spre ocrotirea vieţii şi sănătăţi copiilor. Acţiunile proiectate sunt de caracterul organizatoric, profilactic, instructiv şi de evaluare.
	Activitatea metodică este orientată spre: a) formarea continuă a cadrelor didactice; b) îmbunătăţirea bazei materiale a instituţiei cu literatura metodică cu materiale didactice. Formele de organizare a activităţilor metodice sunt orele metodice, consultaţiile, trainingurile, seminarele, orele demonstrative şi analiza lor. În cabinetul directorului este creat în colţ metodic. Asigurarea cu literatură metodică este la un nivel satisfăcător. E necesar de realizat clasificarea documentaţiei în conformitate cu nomenclatorul centrului metodic. 
	Planul anual de activitate conţine compartimentul „Control intern” în care sunt indicate diferite  tipuri de control, ca controale episodice, comparativ, tematic, preventiv, operativ. Sunt proiectate termenii de realizare.Sunt indicate unde se totalizează rezultatele controalelor. Nu sunt indicate toate controale care sunt realizate pe parcursul anului de studiu.
Consilii de Administraţii sunt proiectate câte una pe lună, de 9 ori pe an. Tematica pusă în discuţie este actuală şi corespunde cerinţelor. Sunt specificaţi termenii şi responsabilii. 
Adunările administrative nu sunt proiectate în planul anual de activitate. Cauza, deoarece temele puse în discuţie la adunările administrative reies din necesitatea instituţiei la moment.
Baza materială este axată pe îmbunătăţirea ei pe parcursul anului de studiu prin intermediul procurării, realizări reparaţiilor, creării condiţiilor, etc. Din an în an unele acţiuni se repetă.
Activităţile proiectate în toate compartimentele ale planului de activitate corelează destul de reuşit cu obiectivele elaborate.
E de menţionat că proiectarea anuală a instituţiei reflectă majoritatea aspectelor din Programul de dezvoltare a instituţiei.
În planul de activitate sunt indicate termenii de realizare si responsabili in dreptul fiecărei acţiuni proiectate. Termeni sunt indicaţi doar prin denumirea lunii fără a indica data concretă.
Planul anual de activitate aste aprobat permanent la Consiliul de Administraţie nr. 1 în fiecare an de studie. Despre acest lucru ne vorbesc procesele verbale ale Consiliilor de Administraţie şi ştampila aplicată de directorul instituţiei pe prima pagină a Planului 
de activitate cu indicarea numărului şi datei desfăşurării Consiliului, plus semnătura managerului.
Planul anual de activitate a fost verificat de D.R.Î.T.S. Rîşcani. Obiecţii primite la începutul anului de studiu privind corectitudinea elaborării a astfel de documente până la ziua controlului au fost parţial realizate. Planul este adaptat la condiţiile instituţiei de învăţământ şi tradiţiile locale.
Alt tip de proiectare de care dispune administraţia instituţiei de învăţământ este proiectarea lunară a activităţii. Proiectarea dată reiese din planul anual de activitate al instituţiei de învăţământ şi se elaborează sistematic la finele fiecărei luni pentru luna următoare. El conţine 4 domenii de intervenţie. La fiecare domeniul sunt proiectate câte 4-5 activităţi. Este indicată săptămâna dar nu este indicată data  concretă a realizării lor. Evidenţa se realizează prin indicare semnelor de + fără comentarii. Astfel de planuri sunt prea generale. Prin intermediul lor este dificil de o observa corelarea acţiunilor realizate cu obiectivele proiectate. În scopul realizării transparenţei a procesului decizional e de dorit ca proiectarea lunară şi cea săptămânală să fie pusă în discuţie la volantele operative şi să fie expuse pe un panou ca să fie accesibile pentru tot colectivul instituţiei şi a părinţilor.
Proiectarea individuală a activităţii manageriale doamna director realizează ocazional, într-o formă liberă, ducând şi evidenţa realizării activităţilor proiectate. Sunt indicate cele mai importante activităţi, care reies din proiectarea anuală a instituţiei. 
Analiza minuţioasă a diverselor tipuri de proiectări, a realizării obiectivelor şi activităţilor planificate studierea materialelor elaborate, compararea rezultatelor din ultimii ani a arătat că majoritatea activităţilor proiectate sunt eficace.
Un alt aspect al activităţii instituţiei este stabilirea orarului activităţilor pe parcursul săptămânii. În ajutorul educatorului sunt propuse modele tip de repartizarea orelor care sunt stipulate în ghidul „1001 de idei” sau în registrele de grupă. Din convorbirile cu administraţia instituţiei şi cu educatori, din rezultatele verificării a proiectărilor anuale, lunare ale educatorilor am stabilit că cadrele didactice respectă cerinţele sanitaro-igienice privind programarea şi realizarea activităţilor pe arii curriculare sau domenii de dezvoltare. Educatorii din instituţie pun accentul pe abordarea holistă a copilului, pe activităţile integrate, pe recunoaşterea unicităţii şi a nevoilor fiecărui copil şi pe necesitatea de a ajusta practicile în conformitate cu acestea.

5. Activitatea Orelor metodice

	
Numărul şedinţelor

	2012 - 2013
	2013 - 2014
	2014 - 2015
	2015 - 2016
	2016 - 2017

	Planificate / realizate
	5/3
	5/4
	5/3
	5/4

	5/2



Conform proiectării anuale ale activităţii grădiniţei de copii, sunt proiectate câte 5 şedinţe ale Orelor metodice. Tematica lor este actuală. Ea este axată pe domeniile de dezvoltare şi ariile curriculare. Chestiunile din ordinea de zi sunt concrete dar unele din ele necesită o formulare mai corectă. Problemele proiectate reies din atribuţiile acestui organ. La şedinţele orelor metodice se examinează probleme pregătite de managerul şi cadre didactice. Anual se discută actele reglatorii din sistemul educaţional preşcolar. În planul orelor metodice sun prezente chestiuni ce prevăd instruirea cadrelor didactice pe diferite teme fie pedagogice, psihologice ba chiar şi ştiinţifice. 
	Procesele verbale ale orelor metodice sunt scrise într-un registru, amenajat estetic şi scris caligrafic. Cerinţele fată de scrierea proceselor verbale se respectă la un nivel minim. In procese verbale sunt indicate numărul procesului, data desfăşurării, ordinea de zi, recomandări si înscrieri foarte scurte la fiecare chestiune in parte. În procese verbale sunt indicate prezenţa si absenţa cadrelor didactice la şedinţă, semnăturile secretarului si preşedintelui, in cazul de fată a directorului. Registrul proceselor verbale la ziua controlului este paginat, cusut şi sigilat. Examinarea procesele verbale şi a materialelor stocate ne demonstrează că şedinţele nu au un caracter interactiv. Nu sunt înscrise luări de cuvânt în dezbateri. Recomandările primite la şedinţeleorelor metodice în cele mai dese cazuri corespund cerinţelor de azi. Ele sunt înscrise la finele tuturora chestiunilor prevăzute şi discutate la şedinţă. Majoritatea informaţiilor, referatelor, notelor de control de la Orele metodice sunt prezente. Calitatea înscrierilor este la un nivel satisfăcător.  Toate materiale se păstrează in mapă aparte.

6. Activitatea Consiliului de Administraţie ( CA )

	
Numărul şedinţelor

	2012 - 2013
	2013 - 2014
	2014 - 2015
	2015 - 2016
	2016 - 2017

	Planificate / realizate
	9/5
	9/6
	9/4
	9/5
	9/2


	
	Studiind şi analizând documentaţia grădiniţei de copii s-a constata că în perioada ultimilor 5 ani nu au fost realizate toate şedinţele Consiliului de Administraţie. Acest lucru ne vorbeşte despre proiectarea ineficientă a activităţii Consiliului de Administraţie. 
	Membrii Consiliului de Administraţie sunt reprezentanţii din cadrul instituţiei, APL şi reprezentant din partea părinţilor. Componenţa Consiliului este stipulat în cartea proceselor verbale. E recomandabil ca lista membrilor Consiliului să fie şi în planul anual de activitate. Tematica problemelor proiectate în cadrul Consiliului de Administraţie respectă prerogativele acestui organ administrativ. Chestiunile discutate includ activitatea curentă, cuprind întregul spectru de probleme cu care se confrunta instituţia data. Însă formularea întrebărilor puse în discuţie lasă de dorit. Se proiectează şi se realizează revenirea la determinarea nivelului de realizare a hotărârilor adoptate ulterior. 
	Procesele verbale ale consiliilor de administraţie sunt înscrise în registru, care este cusut şi sigilat. Înscrierile sunt efectuate caligrafic, citeţ. Cerinţele faţă de scrierea procesului verbal ale şedinţelor Consiliilor de Administraţie se respectă parţial.
	Luări de cuvânt în dezbateri mărturiseşte un caracter interactiv al şedinţelor Consiliului de Administraţie. Nu toate hotărârile au numiţi responsabili şi termeni de realizare. În temei formularea hotărârilor corespunde cerinţelor managementului decizional. 
	Notele de control care sunt prezente se păstrează în mapa specială împreună cu procesele verbale ale şedinţelor Consiliilor de Administraţie. O bună parte din ele sunt structurate conform cerinţelor, este indicat temeiul controlului, perioada desfăşurării controlului, obiectivele, recomandările, data şi locul prezentării informaţiei.

7. Controlul intern
	Un rol deosebit în buna organizare a procesului educaţional al instituţiei de învăţământ i se atribuie compartimentului „Control intern”. În planul anual de activitate al instituţiei el este prezentat ca capitol aparte cu denumirea „Controlul şi conducerea”. Fiecare tip de control apare ca o acţiune, indicându-se perioada, care de obicei este vastă. E benefic faptul că este indicat răspunzătorul pentru realizarea controlului şi forma de totalizare. 
	In instituţie anual se realizează diverse tipuri de controale ca controale tematice, comparative, operative, episodice s.a. Numărul lor diferă de la un an la altul, in corespundere de activităţile proiectate in planul anual de activitate. Tematica controalelor proiectate în cadrul capitolului nominalizat este actuală din considerente că este axată pe prevederile politicilor educaţionale în domeniul educaţii timpurii. Tematica lor este concretă şi corect formulată. Aspectele proiectate vizează domeniile de activitate ale instituţiei cu anumită pondere a aspectelor metodice. Obiectivele se elaborează în dependenţă de specificul controlului. Controalele nu au la bază agende de control elaborate şi aprobate de către director, aduse la cunoştinţa cadrelor didactice din timp. Notele informative sunt structurate în baza obiectivelor. Termenii de realizare a controalelor proiectate sunt specificate in rubrica aparte prin indicarea lunii.
	In planul anual de activitate sunt proiectate controale ale activităţilor extracurriculare de tipul respectarea regulilor tehnicii securităţii, frecvenţa copiilor, starea sanitară-igienică a sălilor de grupă şi a tuturor încăperilor, instituţionalizarea copiilor de vârstă preşcolară obligatorie, alimentarea copiilor, morbiditatea, etc. Ele sunt reflectate în diverse compartimente ale planului de activitate. Multe din ele se ţin la control de către managerul instituţiei, lucrător medical sau intendent. Rezultatele sunt puse în discuţie şi la nivel individual cât şi în cadrul diverselor şedinţe. Din această cauză unele aspecte rămân în umbră şi trec pe planul doi. Sistemul de planificare a controlului nu se evidenţiază. De obicei tematica controlului si tipul reiese din obiectivele elaborate la începutul anului de studiu.

8. Sistema de asistenţă

Unul din indicatori de calitate a activităţii manageriale este proiectarea şi realizarea de asistenţe la diverse tipuri de activităţi, de la cele integrate la activităţi etracurriculare, inclusiv şi la toate momente de regim pe parcursul la o zi. 
	Indicatorul cantitativ de asistenţe este reprezentate în tabelele de jos. Studiind primul tabel s-a constat că numărul total de asistenţe creşte din an în an.
	N.N.P. 
cadrului managerial
	Funcţia
	Nr. de asistenţe în an. de înv. (activ. integrate / activ. extr.) :

	
	
	2012 - 2013
	2013 - 2014
	2014 - 2015
	2015 - 2016
	2016 - 2017

	
	Director
	15/5
	14/4
	17/5
	19/4
	5/2



2) Numărul de asistenţe la cadrele didactice la activităţi de bază şi activităţi extracurriculare (matinee, serate ş.a.) 

	Nr.
d/r
	Cadrul didactic
	Disciplina,
activit. extracurriculară 
	Nr. de asistenţe în an. de înv. (activ. integrate / activ. extr.) :

	
	
	
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017

	1.
	
	Grupa mică-medie 
	6/2
	7/2
	6/2
	9/2
	2/1

	2.
	
	Grupa mare-pregătitoare 
	9/3
	7/2
	11/3
	10/2
	3/1



	Asistenţe la activităţi sunt înregistrate pe fişe speciale de asistenţe recomandate de literatura de specialitate. Directorul indică data, numele, prenumele educatorului, grupa, domeniul de activitate, uneori obiectivele sau scopul asistenţei. Forma de însemnări a asistenţilor este reprezentată sub formă de fişă de asistenţă în care este reprezentat un tabel unde sunt înscrişi nişte indicatori de performanţă. În dreptul fiecărui indicator managerul înregistrează semne convenţionale + sau –.  
	În majoritatea fişelor de asistenţă directorul elaborează recomandări privind înlăturarea neajunsurilor depistate în cadrul activităţilor asistate. Mai rar se atestă concluziile făcute de managerul instituţiei. Calitatea recomandărilor este satisfăcătoare. Cauza principală constituie  limitare în timp.

9. Calitatea notelor informative, de control, referatelor
	Note informative sunt elaborate şi se păstrează sistematizat conform organelor de conducere unde se discută. Sunt redactate corect. Pentru ultimii ani unele informaţii sunt elaborate în varianta de computer. Sunt unele încercări de a respecta structura recomandată. Sunt determinate doar unele  probleme în partea constatatoare. Se cuvine ca să fie formulate clar concluziile şi recomandări. Materialul analitic este sistematizat, este precizat autorul, anul, subiectul şi organul la care se examinează. Lipseşte data prezentării informaţiei. Mai rar sunt precizate cauzele problemelor şi ale lacunelor depistate. În notele elaborate în rezultatul inspecţiilor tematice nu sunt formulate obiective. Este prezentă bibliografie la comunicatele teoretice.
	Nivelul de elaborare ale notelor de control diferă de la un caz la altul. Cel mai bun nivel se atestă la referate şi comunicări teoretice. La un nivel satisfăcător sunt elaborate notele de control realizate în urma inspecţiilor tematice sau comparative. În cazul dat lasă de dorit materialul analitic al informaţiilor.  
	Majoritatea notelor de control, informaţiile conţin propuneri privind redresarea situaţiei, indicând căile de soluţionare a problemelor. 
	Materialele sunt scrise cu acurateţe. Sunt sistematizate pe anii de studii în mape tematice şi se păstrează împreună cu procesele verbale ale şedinţelor la care au fost puse în discuţie.

10. Prezenţa şi starea documentaţiei şcolare
Documentaţia instituţiei a fost verificată în conformitate cu agenda  serviciului  resurse  umane  a  D.R.Î.T.S.  Rîşcani.
În urma controlului efectuat s-a stabilit următoarele:
	Paşaportul tehnic al clădirii se păstrează la directorul grădiniţei.
Managerul instituţiei dispune de „Registrul de înregistrare a cadrelor didactice” şi de “Registrul de înregistrare a cadrelor auxiliare”. Ambele registre sunt completate conform indicatorilor propuse. Corectitudinea însemnărilor este bună. Se completează cu acurateţe, fără greşeli. Se păstrează la un loc sigur. E bine venit ca registrele să fie cusute şi sigilate.

Dosarele  personale   ale cadrelor  didactice, 2 la număr,  se  păstrează  în  biroul  directorului. În dosarele sunt concentrate toate actele necesare conform nomenclatorului de acte, care este anexat la fiecare dosar. Contractele individuale de muncă sunt întocmite şi perfectate corect. Dosarele personale ale cadrelor auxiliare la fel se păstrează în biroul directorului grădiniţei de copii. Ele sunt perfectate conform cerinţelor în vigoare.
Registrul  de ordine  interioară  se  păstrează  în  mapă  aparte,  întocmit  în  baza  Codului Muncii al R. Moldova. Toate  aspectele  elucidate  fiind  adaptate la activitatea  grădiniţei de copii din Aluniş. 
Carnetele  de muncă se păstrează conform cerinţelor cu acces puţin limitat. În carnetele de muncă este aplicată ştampila. Este efectuată înscrierea deplină a ordinelor de angajare şi transfer (exact  după  formularea  ordinului). Înregistrarea  în carnet e necesar să difere de conţinutul ordinului fiind succintă, bazată doar pe articole din legislaţie. Carnetele de model vechi conţin înscrieri despre deschiderea carnetelor de tip nou.  
În cartea de ordine pe personal toate ordinele sunt emise corect, citeţ, nu se admit rectificări,  formulate clar, conţin  titlul, temeiul, semnătura directorului, ştampila.
În cartea de ordine pe activitatea de bază ordinele sunt formulate clar, conţinând titlul, temeiul, semnătura directorului, ştampila. Obiecţii la formularea ordinelor cu referire la activitatea de bază nu au fost depistate. 
Nomenclatorul  este  dactilografiat,  afişat  la  loc  vizibil   în biroul  directoarei. Mapele conţin  numărul  corespunzător nomenclatorului. 
	Registrele documentelor de intrare şi de ieşire sunt completate sistematic, cu acurateţe şi conform cerinţelor în vigoare. Documentele primite şi duplicatele celor expediate se păstrează în mape separate.

Reieşind din cele spuse mai sus se recomandă
Administraţiei publice
· să examineze posibilităţile de susţinere financiară a instituţiei în vederea achiziţionării în continuare a materialelor didactice;
· să întreprindă acţiuni în vederea instituţionalizării copiilor din localitate prin reducerea plăţii pentru grădiniţă.

Direcţiei instituţiei:
· să elaboreze un plan de acţiuni privind instituţionalizarea copiilor de vârstă preşcolară şi prevenirea abandonului cu implicarea tuturor actorilor sociali cointeresaţi;
· să întreprindă acţiuni privind sporirea nivelului de calificare al cadrelor didactice din instituţie prin intermediul participării la cursuri de formare în instituţiile abilitate;
· în comun cu APL, cu comunitatea, cu actori sociali să identifice finanţatori potenţiali cu scopul îmbunătăţirii bazei materiale ale instituţiei;
· la elaborarea programului de dezvoltare a instituţiei să ţină cont de cerinţele în vigoare privind elaborarea uni program de dezvoltare a instituţiei, să respecte toţi paşii preconizaţi, să implice în elaborarea programului şi comunitatea;
· la elaborarea programului anual de activitate al instituţiei să ţină cont de cerinţele prevăzute de managementul educaţional şi de recomandările serviciului preşcolar al D.R.Î.T.S. Rîşcani;
· activitatea metodică să fie orientată spre formarea continuă a cadrelor didactice, punînd accent pe formarea competenţelor profesionale;
· să proiecteze activităţi din compartimentul „Control intern”, conform cerinţelor recomandate la întrunirea metodică a cadrelor dirigente din august 2016;
· să asigure transparenţa procesului de proiectare şi realizare prin intermediul discuţiei planurilor de activitate lunare şi săptămânale a instituţiei în cadrul volantelor sau şedinţelor administrative, fie prin afişarea la loc vizibil şi accesibil al planului lunar de activitate;  
· să asigure modernizarea principiilor de organizare şi desfăşurarea a activităţii orelor metodice;
· să valorifice strategii moderne de organizare şi realizare a consiliului de administraţie;
· să proiecteze şi să realizeze în cadrul şedinţelor ale Consiliului Administrativ revenirea şi la determinarea nivelului de realizare a hotărârilor adoptate la şedinţele consiliilor ulterioare;
· să adopte hotărâri concrete cu precizarea responsabililor şi termenii de realizare;
· să continue valorificarea diverselor modalităţi de corelare a controlului intern cu activitatea metodică;
· să formuleze obiectivele controlului tematic în dependenţă de specificul instituţiei şi prevederile implementării curriculumului;
· să elaboreze materialul analitic în conformitate cu recomandările didacticii moderne;
· [bookmark: _GoBack]să monitorizeze procesul de implementare în instituţie a curriculumului preşcolar prin diversificarea sistemului de evaluare ( asistenţe, anchetări );


Realizarea procesului educaţional

	Procesul educaţional din instituţia de educaţie timpurie Gălăşeni este realizat de 2 cadre didactice cu calificare în domeniu. În cadrul controlului frontal s-au dus discuţii cu managerul IET şi cadrele didactice cu privire la organizarea procesului educaţional la treapta preşcolară.	S-au realizat asistenţe la activităţi în 2 grupe de vîrstă (grupa mică/ medie,grupa mare/pregătitoare) în urma cărora s-a constatat:

Planificarea învăţării:
	Cadrele didactice din instituţia de educaţie timpurie Gălăşeni utilizează strategii educaţionale care reflectă abordarea integrată a dezvoltării copilului şi centrarea procesului educaţional pe copil prin: metode activ-participative de învăţare, forme de organizare, strategii de promovare a învăţării prin cooperare, materiale didactice eficiente cît şi tehnici de învăţare. Toate acestea facilitează învăţarea conţinuturilor noi şi sporesc nivelul de activism al copiilor. Centrarea pe copil se respectă prin implicarea acestora în activitate, prin oferirea mediului educaţional fizic şi emoţional, le sunt oferite roluri de partener, prieten, organizator şi evaluator.
	Programul zilnic obligatoriu include: momentul sosirii la grădiniţă şi în sala de grupă, activităţi la libera alegere, activităţi în grupuri mari şi mici cît şi în centrele de activitate.
	Cadrele didactice îşi planifică activităţile în baza cunoaşterii particularităţilor individuale, a intereselor şi nevoilor fiecărui copil iar drept reper servesc următoarele documente de politică educaţională: Curriculum-ul educaţiei timpurii şi preşcolare, Standardele de învăţare şi dezvoltare pentru copilul de la naştere până la 7 ani, Standardele naţionale profesionale pentru cadrele didactice din instituţiile de educaţie timpurie.	În procesul de planificare, atât de lungă durată cât şi de scurtă durată, cadrele didactice ţin cont de interesele copiilor şi necesităţile copiilor.

	Întâlnirea de dimineaţă:
	Se realizează, de obicei, în formă de cerc pe scăunele s-au în picioare. Acesta au inclus în sine salutul, lucrul la panouri (calendarul zilei, calendarul naturii, bursa muncii, eu astăzi sunt aici, dispoziţia mea) în cadrul cărora copiii au fost puşi în situaţia de a face propria alegere, de a se implica şi descoperi. Durata acestor activităţi variază de la o grupă la alta în limitele a 10 – 15 minute la grupa mică, medie şi 20 – 30 minute la grupa mare şi pregătitoare.
	Gimnastica matinală a inclus pentru copii o serie de exerciţii fizice pentru membrele superioare, membre inferioare, trunchi, cap – gâtcât şi exerciţii pentru întregul corp ce contribuie la dezvoltarea armonioasă generală a organismului copiilor. Exerciţiile au fost organizate sub formă de jocuri prin intermediul tamburinii, muzicii şi fluierului.

	Mediul educaţional:
Succesul activităţii didactice este obţinut datorită amenajării spaţiului educaţional,de obţinerea unei atmosfere plăcute şi calde, de aducerea între zidurile grădiniţei a lumii în care copilul trăieşte, toate având ca rezultat dezvoltarea lui fizică şi intelectuală armonioasă. Mediu educaţional protector, bine organizat şi frumos decorat sporeşte starea emoţională a copiilor , îi stimulează şi  le pună la încercare abilităţile individuale, de dezvoltare şi învăţare a copiilor, crează ocazii de explorare şi descoperire, vine în întâmpinarea nevoilor individuale ale acestora, asigurîndu-le sănătatea şi protecţia fără a impune restricţii.
	Curriculumul pentru învăţământul preşcolar, prefigurează ca tendinţă de schimbare, crearea unui mediu educaţional bogat, pentru o stimulare continuă a învăţării spontane a copilului.
Organizarea spaţiului educaţional, în spiritul documentelor ce reglementează activitatea în învăţământul preşcolar, presupune împărţirea sălii de grupă în zone s-au arii curriculare.
În organizarea spaţiului educaţional educatorii ţin cont de cerinţe ca: sala de grupă să fie luminoasă, văruită în culori calde şi vesele, mobilierul să fie corespunzător vârstei şi dezvoltării fizice a copiilor, corect dimensionat, rezistent, uşor de  mânuit, din materiale netoxice, în culori vii,  poziţionarea corectă a centrelor în spaţiul sălii,asigurarea accesului liber al copilului la  materiale expuse la diferite sectoare, alegerea materialelor în funcţie de vârsta şi interesele copiilor din grupă, sortarea periodică a materialelor conform proiectelor tematice cît şi  introducerea treptată a materialelor noi;

	Principiile didactice în instituţia de educaţie timpurie Gălăşenisunt realizate printr-un şir de acţiuni ce determină activitatea cadrului didactic de a adapta activităţile de predare – învăţare-evaluare la particularităţile copiilor şi necesităţile acestora. Mediul educaţional, strategiile didactice, formele de organizare, discuţiile şi adaptarea jocurilor dezvoltă la copii spiritul de iniţiativă şi responsabilitate. Copiii se simt acceptaţi şi valorizaţi. 
	

	Asistenţe la activităţi:
	Sala de grupa din timp au fost aerisite, deriticate umed. Cadrele didactice amintesc copiilor de a-si aduce in ordine exteriorul.Materialele didactice demonstrative au fost din timp pregatite,puse la indemina educatorului şi al copiilor, materialele pentru realizarea activităţilor la centre cît şi în grupuri au fost distribuite şi pregătite in centrele de activitate din timp.
Cadrele didactice au fost bine pregătite de activitate. Reeşind din considerentul că planificarea de lungă şi scurtă duratăau fost elaborate în baza particularităţilor de vîrstă, a intereselor şi necesităţilor copiilor. S-au observat unele lacune  la ceia ce ţine de formularea sarcinilor individuale şi de grup.In realizarea sarcinilor s-au abordat continuturi referitor la formă, mărime,culoare,copiii au avut sarcina de a asocia culorile florilor cu obiecte din natură. Momentele de surpriză au captat atenţia copiilor pe tot parcursul activităţilor. Metodele interactive cît şi cele tradiţionale au fost utilizate clar, prin întrebări şi răspunsuri deschise. 
În sala de grupă a persistat confortul  psihologic pozitiv,a mentinut un dialog eficient  in relatiile cu copiii.Tonul vocii a fost vioi,placut.Mesajele activităţii cît şi jocurile erau explicate clar, pe înţelesul copiilor. Nu s-au observat emoţii din partea educatorilor.
În cadrul activităţilor au fost activaţi toţi copii, încurajaţi şi apreciaţi prin diferite metode.


Reeşind din cele expuse se recomandă:

            Directoarei g/c:
· -să examineze detaliat proiectările de lungă şi de scurtă durată a educatorilor în scopul 		   	determinării corectitudinii completării şi formulării acestora;
· sprijinirea cadrelor didactice din instituţie pentru îmbunătăţirea activităţii didactice;

Cadrelor didactice:
· se recomandă participarea educatorilor la şedinţe de mentorat la capitolul organizarea activităţilor integrate, aplicarea cadrului ERRE ca format metodologic de proiectare şi învăţare semnificativă zilnică;
· de continuat lucru asupra dezvoltării vorbirii copiilor şi îmbogăţirea vocabularului activ cu cuvinte noi;
· a diversifica modalitatea de petrecere a activităţii pentru a evita monotonia;
· se recomandă de adresat întrebări reflexive pentru a stimula creativitatea copiilor.


















	Echipa de control:

1. Catelli Viorel – specialist principal la DRÎTS Rîşcani;
1. Caraiani Natalia  - specialist coordonator – metodist la DRÎTS Rîşcani;
1.  Duduţă Tatiana, metodist interimar la grădiniţa de copii nr.10 Rîşcani.
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