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RAPORT
cu privire la rezultatele inspecţiei frontale

a activităţii gimnaziului GĂLĂȘENI
Perioada inspecţiei: 08-18 noiembrie 2016

      
 Inspecţia frontală a gimnaziului Gălășeni a fost realizată în perioada 08-18 noiembrie 2016, în conformitate cu ordinul DRÎTS Rîşcani nr.378 din 02.11.2016.

 

Controlul a fost realizat în baza unui sistem de indicatori, conform Agendei inspectării frontale a activităţii instituţiilor educaţionale. 

În vederea evaluării instituţiei activitatea gimnaziului a fost raportată la următoarele acte normative:

· Codul Educației al RM (nr.152 din 17.07.2014)
· Codului  Muncii al Republicii   Moldova,  Convenţiei   Colective de  Muncă;
· Codul de etică a cadrului didactic. Publicat: 18.03.2016 în Monitorul Oficial Nr. 59-67,  art. Nr : 407;
· Planul-cadru pentru învățămîntul primar, gimnazial și liceal pentru anul de studii 2016–2017;
· Regulamentul privind inspecția școlară; 

· Planul inspecţiilor frontale pentru anul 2016-2017;
· Organizarea procesului educațional în învățămîntul preșcolar, primar și secundar general, anul de studii 2017 - 2016;
·  Standardele de eficienţă a învăţării (Ordinul ministrului educației nr. 1001 din 23.12. 2011);
·  Curriculumul școlar, clasele I-IV (Ordinul ministrului educației nr. 331 din 12.05.2010);
· Curriculumul școlar, clasele V- ХII;
·  Ghidul  de implementare a Curriculumului modernizat pentru treapta primară de învățămînt (Ordinul ministrului educației nr. 597 din 30.06.2011);
· Ghidurile  de implementare a Curriculumului modernizat pentru treapta gimnazială și liceală de învățămînt;
· Curriculum la dirigenție. Clasele I-IV, 2007; Clasele V- ХII;
· Metodologia de înscriere a copiilor în clasa I.(revazută, 2016);
· Curriculum „ Securitatea traficului rutier” (Ordinul ministrului educației nr.69 din 25.07.2006);
· Programul de instruire la „Protecția Civilă și apărarea traficului rutier” (Ordinul ministrului educației, Ministerului afacerilor interne nr.669/136 din 21.08.2009);
· Ghidul învățătorului la toate disciplinele școlare aprobate de ME al Republicii Moldova; 
· Metodologia privind implementarea evaluării criteriale prin descriptori în clasele I-II 
(Ordinul 623 din 28.06.2016);
·  Regulamentul de organizare și funcționare a instituțiilor de învățămînt primar și secundar, ciclul I și II; 
· Regulamentul de notare și evaluare a rezultatelor școlare, promovarea și absolvirea;
· Regulamentul de atestare a cadrelor didactice;
· Instrucțiunea cu privire la condițiile și modul de scutire de plată pentru întreținerea în instituțiile de educație preșcolară și în școli; 
· Recomandări metodice „Privind organizarea alimentației echilibrate în instituțiile pentru copii”, elaborate de Centrul național de Sănătate Publică și aprobate prin Hotărîrea Consiliului de experți al Ministerului Sănătății al RM din 15.08.2016;
· Ordinul anual al Ministerului Educației„Cu privire la normele financiare pentru alimentarea copiilor/elevilor în instituțiile de învățămînt”, coordonat cu Ministerul Finanțelor.
· Regulamentul cu privire la transportarea elevilor (Publicat: 07.11.2014 în Monitorul Oficial Nr. 333-338, art Nr : 971)
Obiectivele generale:
· Verificarea nivelului de implementare a politicii de stat în domeniul învăţămîntului;

· Evaluarea calităţii managementului educaţional;

· Evaluarea procesului educațional;
· Realizarea standardelor educaționale;
· Evaluarea nivelului de implementare a curriculumului şcolar modernizat;

· Feed-back-ul vizînd implementarea curriculum-ului şcolar modernizat;

· Selecţionarea dominantelor pozitive şi generalizarea acestora la scara întregului sistem.
Tehnici de investigație în cadrul inspecției:

· Examinarea documentaţiei;

· Evaluarea condiţiilor de funcţionare;

· Aprecierea bazei materiale;

· Observarea directă a domeniilor de activitate;

· Asistări la ore și analiza orelor;
· Administrarea probelor, testelor de evaluare a rezultatelor şcolare;

· Analiza reușitei academice și a performanțelor școlare;
· Discuţii cu persoane şi grupuri de interes;

· Sondaje. 
Instrumente de lucru: 

· Agende de monitorizare; 

· Chestionar pentru cadre didactice; 

· Probe de evaluare; 

  
  Echipa de control a fost constituită din 18 evaluatori: colaboratorii Direcţiei Învățămînt, au fost solicitate unele cadre manageriale şi pedagogi  din instituţiile de învăţămînt, un medic de la Centrul de Sănătate Publică.
Prezentarea generală a instituţiei:
- Anul înfiinţării instituţiei – 1933;

- Prezenta clădire a fost dată în exploatare în anul 1977;

- În 2016 a fost realizată reparaţia capitală a instituţiei;

- Capacitatea clădirii instituţiei este pentru 320 elevi;

- Proporţiile valorificate: după spaţiu – 100 %, după numărul de elevi – 35,6 %;

- Procesul educaţional este realizat după sistema de cabinete;

- Instituţia dispune de sală de sport, sala de festivităţi, care pe parcursul sezonului rece se încălzesc;

- Gimnaziul dispune de atelier însă este într-o stare satisfăcătoare , nu funcțonează și necesită reparație și amenajare. 

- Asigurarea cu lumină este foarte bună, a fost instalată reţea nouă de iluminare;

- Asigurarea cu apă potabilă: din apeduct ;

- Încălzirea gimnaziului este autonomă, pe lemne;

- Servicii cu plată gimnaziul nu prestează, însă specialăștii școlii muzicale din Costești lucrează cu elevii înscriși la școala muzicală. Spațiul școlii este oferit gratuit.

În gimnaziul Gălășeni se instruiesc 114 elevi, dintre care 47 în ciclul primar și 67 în ciclul gimnazial:

	Clasele
	I
	II
	III
	IV
	V
	VI
	VII
	VIII
	IX
	Total

	Nr. de clase
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	9

	Nr. de elevi
	12
	11
	10
	14
	9
	10
	19
	17
	12
	114

	Total clase
	4
	5
	9

	Total elevi
	47
	67
	114


 Copii neşcolarizaţi din circumscripţia gimnaziului nu sunt.
Resurse umane:

- Numărul de cadre didactice – 17, din ei – 3 prin cumul;

- Studii:  superioare – 12, medii speciale- 5  

- Stagiul pedagogic:1-3 ani – 1; 3-10 ani – 9; 10-15 ani – 1; 15-20 ani  - 0; 20-25 ani – 4; 25 şi m.m.2 - Grad didactic superior  - 0, grad didactic I – 1, grad didactic II – 6 cadre didactice (41,17%)

- Stagiul pedagogic mediu – 20 ani

- Vîrsta medie a colectivului – 38 ani;

- În gimnaziu activează 1 pensionar;

- Discipline / ore predate de nespecialişti: geografia – 5 ore, ed. tehnologică– 5 ore, ed. plastică - 3 ore, ed. muzicală - 4 ore, ed.fizică - 14 ore + 4 ore secții sportive, fizica - 7 ore.

Total -28 de ore, sau 12,44  % din Planul – cadru al instituţiei.
Corectitudinea repartizării însărcinărilor funcţionale.

         Repartizarea însărcinărilor funcţionale este stipulată în Planul de activitate al instituţiei. Repartizarea îndatoririlor a fost efectuată complet, sunt prevăzute toate obligaţiunile membrilor administraţiei. 
Asigurarea condiţiilor de activitate a instituţiei, starea bazei tehnico - materiale.

        Condiţiile în care se desfăşoară procesul educaţional în instituţie sunt bune. Gimnaziul permanent este asigurat cu lumină, telefon, apă potabilă, conectare la internet, în sezonul rece – cu căldură. 

        Membrii direcţiei depun eforturi pentru a îmbunătăţi şi păstra baza tehnico-materială a instituţiei. S-a lucrat în cadrul unor proiecte și a fost căştigat proiectul ,, Eficiență Energetică” în sumă de 1 605 025 lei în perioada iulie-noiembrie 2016 :

Contirbuția beneficiarului a constituit 401 256 lei , inclusiv:

- Bugetul gimnaziului - 41 256 lei

- APL Gălășeni - 100 000 lei

- CR Rîșcani - 260 00 lei

Au fost îndeplinite lucrări de eficientizare a consumului de energie. 
   În perioada de activitate a directoarei în gimnaziu au fost realizate un şir de măsuri:

	Nr.

d/o
	Activitatea realizată
	Sursa de finanțare
	Suma utilizată (lei)
	Termenii în care s-a realizat

	1.
	Schimbarea rețelei electrice la et.II al gimnaziului
	B. inst.
	45 000
	Decembrie, 2012

	2.
	Procurarea literaturii  artistice pentru bibliotecă
	B. inst.
	3 000
	Aprilie, 2013

	3.
	Procurarea materialului didacticla l.engl., l.rusă, biologie, chimie
	B. inst.
	3 000
	Mai, 2013

	4.
	Reparația capitală a unei săli de clasă
	B. inst.
	10 000
	Iulie- august, 2013

	5.
	Achitarea serviciului de audit,,Eficienșa energetică"
	B. inst.
	37 100
	2013, iunie 2014

	6.
	Procurarea a 2 mese de tenis
	B. inst.
	6000
	Septembrie 2013

	7.
	Procurarea jaluzelelor- 8 bucăți
	B. inst.
	5600
	Iunie, 2014

	8.
	Procurarea inventarului sportiv- mingi
	B. inst.
	2000
	Aprilie, 2013

	9.
	Construcția depozitului
	B. inst.
	61 000
	Oct,2013 - apr, 2014

	10.
	Schimbarea rețelei electrice et.I
	B. inst.
	60 000
	Februarie 2014

	11.
	Procurarea a 5 mese de tenis
	DRÎTS
	21 000
	Februarie 2014

	12.
	Procurarea a 9 table școlare
	DRÎTS
	24 120
	2014

	13.
	Procurarea inventarului sportiv - mingi
	B. inst.
	1000
	2014

	14.
	Procurarea veselei la bucătărie
	B. inst.
	3000
	Decembrie, 2014

	15.
	Instalarea rețelei electrice în blocul B al gimnaziului
	B. inst.
	63 000
	Iulie 2915

	16.
	Procurarea panourilor în cabinetul metodic
	B. inst.
	7600
	Iulie, 2015

	17.
	Acustică pentru sala de festivități
	B. inst.
	3460
	Mai, 2015

	18.
	Acustică pentru cercul de dans
	B. inst.
	880
	Mai, 2015

	19.
	Procurarea panourilor informaționale
	B. inst.
	7680
	2015

	20.
	Literatură artistică pentru bibliotecă
	Donație
	5000
	

	21.
	Proiect ,,Eficiență energetică"
	
	1 605 025
	Iulie-noiembrie,2016

	22.
	Procurarea inventarului sportiv
	B. inst.
	5038
	Octombrie, 2016

	23.
	Procurarea mobilierului mese, sacaune
	B. inst.
	14 000
	Octombrie, 2016

	24.
	Procurarea tehnicii de calcul
	B. inst.
	23 100
	Octombrie, 2016

	
	Total  2012-2016
	
	2 016 603
	


      Direcţia gimnaziului a trasat următoarele sarcini pentru a soluţiona problemele stringente la moment: să efectuieze reparația capitală a blocului alimentar, să amenajeze atelierul școlar, să îmbunătățească baza materială la chimie și la ed. fizică.
Activitatea managerială

Obiectivele inspectării:
· Evaluarea elaborării documentaţiei; 

· Evaluarea executării actelor normative ale Ministerului Educației și Ministerului Sănătății ce țin de sănătatea elevilor;
· Organizarea şi desfăşurarea procesului educaţional;

· Realizarea sarcinilor educaţional-pedagogice;

· Controlul administrativ al desfăşurării procesului educaţional;

· Determinarea gradului de eficienţă a proiectării şi realizării activităţii metodice în instituţie;

· Calitatea desfăşurării activităţilor metodice, varietatea lor;

· Corelaţia activităţii metodice şi a controlului intern ;

· Organizarea şi desfăşurarea procesului de alimentaţie al elevilor din instituţie;
· Starea sanitaro-igienică şi a logisticii şcolare;

· Evaluarea activitatății bibliotecii şcolare;

· Calitatea perfectării şi păstrării documentaţiei şcolare pentru examenele de absolvire și testarea națională;

· Nivelul de respectare a cerinţelor  cu privire la organizarea şi desfăşurarea tezelor semestriale;

· Respectarea normelor protecţiei muncii şi TS în instituţie.
· Respectarea metodologiei de înscriere a copiilor în clasa I în anul de studii 2016-2017
· Dirijarea optimă şi eficientă a activităţii ce ţine de aspectul gestionarea mijloacelor financiare în instituţie;
Prezenţa şi calitatea proiectelor: de perspectivă, anuală, lunară, săptămînală.

        Gimnaziul Gălășeni dispune de Planul de dezvoltare  instituțională care a fost elaborat pentru anii 2016-2021. Planul  este aprobat la Consiliul de Administraţie (proces-verbal nr.1 din 25 august 2016). Programul de dezvoltare conţine toate compartimentele de rigoare. Activităţile proiectate sunt concrete, au termeni de realizare, responsabili de îndeplinire. Regulamentul de funcţionare a gimnazuilui este elaborat în corespundere cu Regulamentul – tip de funcţionare a instituţiilor de învăţămînt, este adaptat la specificul  instituţiei, este aprobat la Consiliul de Administraţie (proces-verbal nr.1 din 25 august 2016). 

         Proiectarea anuală este elaborată  în corespundere cu recomandările managementului educaţional. Activităţile planificate sunt actuale, reieșind din obiectivele generale raionale trasate la început de an şcolar şi din  problemele identificate ale instituţiei. Activităţile sunt realizabile, sunt indicaţi responsabilii şi termenii de îndeplinire. Proiectarea lunară a instituţiei se aprobă la Consiliul de Administraţie, extrasul lunar se afişează în cancelarie.Membrii administraţiei dispun de planuri individuale săptămânale. Forma de planificare – schematică, cu indicarea activităţilor zilnice și dozarea timpului de lucru. 
Ritmicitatea, sistemul şi eficacitatea activităţilor planificate în toate tipurile de proiecte.
  

    În rezultatul verificării tuturor tipurilor de proiecte s-a constatat că, măsurile proiectate sunt determinate de problemele actuale ale instituţiei şi sunt planificate în corespundere cu obiectivele trasate și cu planul de dezvoltare al instituției. Activităţile proiectate includ toate domeniile de activitate, termenii de realizare a activităţilor, în general, se respectă. Vorbind de eficacitatea măsurilor trasate, se poate de  menţionat mai întîi de toate atitudinea responsabilă a dnei directoare faţă de realizarea planului de activitate. Eficacitatea activităţilor planificate se manifestă prin lichidarea neajunsurilor constatate, dezvoltarea continuă a personalului didactic, valorificarea potenţialului  elevilor în toate sferele de activitate şcolară. 
Realizarea controlului intern.

       Controlul intern vizează majoritatea  aspectelor activităţii educaţionale. Se întreprind majoritatea tipurilor de controale: tematice, generalizatoare, frontale, de revenire, control complex. În temei, controalele planificate se realizează. Majoritatea notelor de control conţin o analiză amplă a situaţiei, sunt indicate obiectivele controlului, data realizării controlului, data şi unde a fost ascultată informaţia, notele  conţin concluzii şi propuneri. Notele de control sunt sistematizate şi se păstrează în mape speciale.
Starea climatului psihologic în colectivul profesoral.

        
   Reieşind din analiza rezultatelor chestionării efectuate cu cadrele didactice din colectiv ( din 12 cadre didactice au participat 9), s-a constatat că, climatul psihologic, disciplina de muncă  în gimnaziu  sunt adecvate desfăşurării activităţii educaţionale. Toate  cadrele didactice    apreciază:

-  climatul psihologic și disciplina de muncă ca foarte bun, 

- 100% din profesori competența managerială a directorului și a directorului adjunct ca mare. 
Toți au răspuns că echipa managerială respectă tactul pedagogic, apreciază obiectiv activitatea  profesorilor, pozitiv colaborează cu angajații și dau ripostă hotărâtă la încălcările de disciplină.    Rezultatele anchetării denotă faptul, că profesorii din gimnaziu se interesează mult de inovaţii, ca surse de informare cu noutăți metodice sunt presa, managementul școlii, centrul metodic, internetul și colaborează cu direcția școlii prin asistențe la lecții, comunicări , luări de cuvînt la diferite adunări, discuții în grup și individual.În rezultatul anchetării 11 cadre didactice din 12, ceea ce constituie 91,66 %  au apreciat autoritatea membrilor direcției instituției cu calificativul 10, un profesor nu a apreciat nici cu un calificativ. Calitatea orarului lecţiilor şi activităţilor extraşcolare.
     În general, se ţine cont de cerinţele referitoare la întocmirea orarului lecţiilor şi activităţilor extraşcolare, se respectă planul-cadru.  În şcoală orarul este vizat de director, sunt indicate opţionalele și cercurile extrașcolare. Orarul lecţiilor, orarul activităţilor extraşcolare sunt  afişate în loc vizibil. 
Eficienţa activităţii Consiliilor profesorale, Consiliilor de Administraţie.

     În instituţie sunt proiectate câte 8 consilii profesorale, la ordinea zilei cărora sunt abordate chestiuni organizatorice,  se practică şi (2) consilii cu întrebări teoretico-ştiinţifice. Aspectele proiectate ale consiliilor sunt actuale, periodic se revine asupra îndeplinirii hotărârilor luate anterior. Termenii de realizare a şedinţelor, în general, se respectă.  Prezenţa şi activitatea membrilor la consilii este bună.         Registrul de procese-verbale este perfectat corect, procesele-verbale sunt înregistrate desfăşurat, hotărârile, în general, sunt concrete,  de luat  hotărâri după fiecare aspect, de indicat termenul de realizare și responsabilii de îndeplinire şi monitorizare. Ședințele Consiliului de Administraţie sunt planificate lunar, total 10 ședințe, sunt realizate lunar, cu schimbarea, în unele cazuri, a ordinei de zi. Componența Consiliului de administrație este conform Regulamentului. Registrul de procese-verbale are un aspect îngrijit, este cusut, sigilat,  înregistrările  sunt efectuate desfăşurat.  Periodic, la unele aspecte se abordează întrebarea ce ţine de evidenţa şi  aprecierea nivelului de realizare a  hotărârilor consiliilor precedente. 
Sistema de asistenţă la lecţii şi la activităţile în afara clasei.


Asistenţele la lecţii reies, în general, din tematica controlului intern, din planul de atestare a cadrelor didactice şi din responsabilităţile funcţionale ale membrilor administraţiei gimnaziului. Directorul instituţiei reuşeşte să asiste, în mediu, în anul precedent la cîte 3-4 lecţii pe săptămînă, în anul curent cîte 2-3 asistențe pe săptămîină. Directorul adjunct care este și organizator asistă în mediu la cîte 2-3 lecţii săptămînal. În anul de studii 2012-2013 directorul a asistat 50 de lecții, 2013-2014 - 37, 2014-2015 - 53, 2015-2016- 86 și în anul curent de studii - 13 lecții. Directorul adjunct a asistat în anul de studii 2012-2013 - 40 de lecții, 2013-2014 - 30, 2014-2015 - 47, 2015-2016- 52 și în anul curent de studii - 11 lecții. Asistenţele sunt înregistrate în caiete  speciale, forma de înregistrare este desfăşurată, sunt indicate recomandările necesare.
Conlucrarea administraţiei instituţiei cu administraţia publică locală.


 Direcţia şcolii întreţine relaţii  bune de colaborare cu administraţia  publică locală privitor la organizarea şi desfăşurarea procesului educaţional din instituţie. Directoarea participă la şedinţele Consiliului local al primăriei (când este invitată) cu propuneri, soluţii în vederea rezolvării problemelor privind asigurarea condiţiilor adecvate de instruire a elevilor.

Recomandări direcţiei instituţiei:

· Să valorifice în continuare strategii moderne de organizare şi desfăşurare a activităţii  consiliilor profesorale luînd hotărîri concrete după fiecare aspect cu termeni de realizare și responsabili de îndeplinire;

· Să proiecteze şi să ţină la evidenţă îndeplinirea hotărîrilor consiliilor profesorale şi de administraţie precedente;

· Să elaboreze materialul analitic în conformitate cu recomandările didacticii moderne;

· Să monitorizeze recalificarea specialiştilor pentru realizarea procesului educaţional la disciplinele fără acoperire profesională;

· Să îngrădească din toate părțile teritoriul aferent instituției;

· Să repare capital blocul alimentar ;

· Să amenajeze atelierul școlar;

· Să procure reactive în laboratorul de chimie, echipament sportiv și mobilier pentru păstrarea materialului didactic.
Respectarea metodologiei de aplicare a Planului – cadru.
 Metodologia de aplicare a Planului-cadru,în general, se respectă:

· Schema orară a fost analizată, aprobată şi înregistrată în registrul de proceselor verbale ale Consiliilor profesorale şi de administraţie.

· La elaborarea schemei orare a lecțiilor se ţine cont de incluziunea parțială și ocazio​nală a copiilor cu cerințe educative speciale şi sunt prevăzute spații adecvate - Centru de resurse.

· Orarul sunetelor a fost aprobat la CA şi asigură raportul optim între timpul de învățare și timpul de recreere, oferă elevilor și cadrelor didactice suficient timp pentru a se pregăti de ora care urmează și a se deplasa în sala de clasă în care se organizează aceasta. 

·  Durata recreaţiilor constituie 10-20 de minute după fiecare lecţie. După lecția a III-a se programează o pauză mare de 20 de minute. 

· Orarul sunetelor este discutat și aprobat la Consiliul de administrație în luna august.

· Cererile elevilor pentru studierea orelor opționale sunt vizate de director. A fost efectuată analiza rezultatelor sondajului elevilor.

· În orar sunt indicate opţionalele, denumirile orelor corespund cu cele indicate în schema orară.

· Implementarea Planului-cadru pe parcursul anilor precedenţi s-a efectuat corect.

· A fost proiectat şi realizat un control tematic cu privire la efectivitatea orelor opţionale în acordarea şanşelor egale tuturor elevilor /copiilor pentru promovarea modului sănătos de viaţă, de prevenire a abuzului, a situaţiilor de risc şi totalurile au fost prezentate în cadrul Consiliului profesoral la data de 30 mai 2016.
Recomandări:
· Să perfecteze în continuare documentaţia cu privire la implementarea Planului – cadru.

· Să elaboreze orarul evaluărilor sumative la disciplinele școlare în așa fel, încât că nu​mărul de probe de evaluare la o clasă să nu depășească o disciplină pe zi și trei discipline pe săptămînă.

Gestionarea mijloacelor financiare

     Sursele de finanţare a gimnaziului Gălășeni sînt  bugetul de stat și sponsori ocazaţionali. Directorul gimnaziului dispune de planificarea şi executarea bugetului, care în general, reeşind din sumele alocate,  corect este repartizat pe articole.  Anual se alocă toate sumele planificate, cu unele abateri neesenţiale de transferare a unor sume de pe un articol pe altul, reeşind din necesităţile create.Sumele anuale alocate din bugetul de stat nu acoperă pe deplin unele necesităţi ale gimnaziului, deaceea se lucrează mult pentru a stabili legături cu diferiţi sponsori şi a cîștiga proiecte. În anul financiar 2015 restanţa la buget la majoritatea articolelor a constituit 62 742,83 lei, o cauză fiind neadmiterea transferurilor în ultima lună a anului 2015.

       În gimaziu  a fost cîştigat proiectul ,, Eficiență Energetică” în sumă de 1 605 025 lei în perioada iulie-noiembrie 2016; contirbuția beneficiarului a constituit 401 256 lei , inclusiv: bugetul gimnaziului - 41 256 lei, APL Gălășeni - 100 000 lei, CR Rîșcani - 260 00 lei.  Aspectul " Gestionarea mijloacelor financiare " se ţine la control şi este pus în discţie în fiecare an la Consiliul de Administraţie al gimnaziului, așa aspecte ca : Cu privire la perfectarea listelor tarifare, Cu privire la rezultatele inventarierii bunurilor materiale, Cu privire la executarea bugetului în anul 2015, Cu privire la planificarea bugetului pentru anul 2016.   În gimnaziu a fost înfiinţată AOP în anul 2004, însă de cîţiva ani ea nu activează.

Recomandări:

· Să monitorizeze sistematic aspectul privitor la  gestionarea mijloacelor financiare .

· Să motiveze colectivul profesoral la scrierea şi obţinerea de proiecte, granturi .

· Să stabilească legăturilor cu diferiţi sponsori.

· Să asigure transparenţa gestionării mijloacelor financiare a instituţiei.
Documentaţia şcolară cu privire la organizarea şi desfăşurarea examenelor de absolvire și a testării naționale.
În  gimnaziul Gălăşeni se ţine cont de recomandările şi cerinţele înaintate de ME, calitatea păstrării documentaţiei este bună. În cartea de procese verbale există  procese verbale ale şedinţei consiliului profesoral cu privire la admiterea la examenele de absolvire, sunt ordinele directorului cu privire la constituirea comisiei din şcoală pentru examenele de absolvire a gimnaziului şi probei finale în cl IV, formulările corecte.Registru cu procesele verbale adunărilor cu părinţi conţine semnăturile elevilor şi a părinţilor acestora cu privire la informarea lor despre organizarea şi desfăşurarea examenelor şi probei finale. Registrul  proceselor verbale ale comisiei de examene  conţine documentele prevăzute în agenda recomandată, procesele verbale sunt semnate şi ştampilate. Mapele speciale unde se păstrează listele elevilor, rezultatele şcolare, cererile de contestaţii, borderourile de notare sînt clasificate pe ani. Registrul pentru înregistrarea cererilor de contestaţii a fost înfiinţat. Calitatea păstrării documentaţiei şcolare pentru examenele de absolvire este bună .
Recomandări:
· Să elaboreze, în continuare, toată documentaţia şcolară pentru examenele de absolvire a gimnaziului/ probei finale în conformitate cu cerinţele ME şi conform agendei recomandate de DRÎTS.
· Să analizeze rezultatele elevilor după desfăşurarea sesiunii de bază/suplimentară, elaborând raportul cu referire la rezultatele  evaluării; 
Asigurarea condiţiilor sanitaro-igienice în instituţie

          În şcoală pe parcursul anilor precedenţi de studii şi în anul curent  au  fost efectuate un şir de  măsuri în vederea  îmbunătăţirii condiţiilor de instruire în instituţie.  Au fost realizate următoarele lucrări de reparaţie: reparația cosmetică a sălilor de clasă, coridoarelor, sălii sportive, festive, reparația curentă a blocului alimentar, salubrizarea terenului adiacent instituției, înverzirea interiorului gimnaziului, termoizolarea fasadei, planșeului pod, subsol. Ultima reparațíe capitalăa instiutției a fost efectuată în anul 2016.Rețeaua electrică este schimbată în toată instituția și sistemul de iluminare este bun.Calitatea lucrărilor de reparaţie este bună şi foarte bună. Regimul termic în sălile de clase să respectă. Temperatura în clase în sezonul rece constituie 20-220 C, iar în sala sportivă, festivă  și pe coridoare - 18-190 C. Incinta instituţiei este  menţinută în  ordine. Teritoriul din jurul şcolii este îngrijit. Asigurarea cu detergenţi şi dezinfectanţi este bună. Măsurile de igienizare sunt realizate la timp.Elevii sînt asigurați cu apă din apeduct.Instituția are încălzire autonomă pe lemne.  

Lucrătorul medical din instituţie exercită controlul privind organizarea activităţilor de educaţie fizică, organizarea alimentaţiei elevilor, îndeplinirea măsurilor antiepidemice, respectarea regimului de instruire şi odihnă a elevilor, rezultatele examenelor medicale profilactice ale salariaţilor, îndeplinirea și respectarea cerinţelor sanitare.Punctului medical este dotat parțial cu utilaj şi medicamente de acordare a primului ajutor.Condiţiile sanitaro-igienice sunt asigurate, însă mai rămîn şi unele probleme nesoluţionate:  îngrădirea teritoriului școlii din toate părțile, reparația capitală a blocului alimentar, asigurarea cu lavuare și uscătoare electrice. În instituție se efectuează activități privitor la respectarea cerințelor de igienă personală în cadrul orei opționale"Educația pentru sănătate"și în cadrul orelor de diriginție.

Recomandări:
· Să efectueze reparația capitală a blocului alimentar . 

· Să îngrădească tot teritoriul școlii.

· Să asigure blocul alimentar cu lavuare și uscătoare electrice.

· Să creeze condiţii adecvate de igienă, sanitaţie pentru elevii.
Activitatea metodică
Activitatea de formare în gimnaziu este orientată spre asigurarea calităţii în educaţie şi este în concordanţă cu noile cerinţe ale societăţii, urmărind aplicarea corectă a politicilor educaţionale,  elaborate de Ministerul Educaţiei, prin formarea continuă a cadrelor didactice şi crearea unui climat de muncă stimulativ. Planificarea activităţii metodice  este reflectată în  Programul de dezvoltare al instituţiei; în Planul managerial anual, se observă o coerenţa şi continuitate în planificare. 

Planificarea activităţii  este în corespundere cu necesităţile de formare a cadrului didactic (prin analiza evaluării necesităţilor şi monitorizării activităţii pe parcursul anului de studii) , rezultatele evaluărilor performanţelor elevilor.Activitatea de formare în gimnaziu  se desfăşoară în cadrul a 4 comisii metodice, care dispun de portofolii, proiecte de activitate, materiale ale şedinţelor, procese verbale. În  fiecare  an de studii se planifică şi se desfăşoară  câte 5-6  şedinţe ale comisiilor „Clasele primare”,  „Educație socioumanistică, Limbă și comunicare”, „Matematică și Științe, Arte, Tehnologii, Sport”, „CM a diriginților”. Au fost desfăşurate  lecţii demonstrative, prezentate  comunicări teoretice, organizate ateliere de lucru și  training-uri pentru membrii comisiilor metodice. Sunt abordate aspecte actuale referitor la utilizarea diverselor strategii de informare, documentare în vederea abordării eficiente a competenței de comunicare orală și scrisă, aspecte privind referențialul de evaluare, standarde de calitate, elaborarea curriculum-ului adaptat /modificat etc. În scopul dezvoltării  profesionale a pedagogilor pe parcursul ultimilor ani au fost organizate seminarele psihologo-pedagogice la nivel de instituţie, în cadrul cărora au fost examinate aspecte  privind  prevenirea și combaterea violenței, abuzului în școală, tehnologii didactice ca factor motivațional în învățare etc.
În gimnaziu activează Şcoala Tînărului Pedagog. Este elaborat planul de activitate, tematica este acceptabilă, sunt numiţi pedagogi-mentori.  Cadrele didactice dispun de portofolii, conţinutul cărora permite asigurarea unui anumit schimb de experienţă în gimnaziu. Materialele sînt perfectate şi structurate în mape separate pentru fiecare tip de activitate metodică.  
Atestarea cadrelor didactice se realizează în baza Regulamentului. Din 17 membri ai colectivului didactic – 5 deţin gradul didactic 2, 1- gr.I (35,25 %). Procesul de atestare este reflectat în procesele verbale ale consiliului profesoral şi cartea de ordine. Portofoliile, dosarele de atestare a cadrelor didactice, în general,  corespund cerinţelor.Este elaborat programul de atestare şi perfecţionare pentru 5 ani. Cursurile de perfecţionare pe parcursul ultimilor 5 ani au fost frecventate  de  majoritatea cadrelor didactice.Există reserve privind implementarea şi diseminarea experienței pedagogice avansate.
În gimnaziu se proiectează și se desfășoară Decada la disciplinele școlare. Pentru a forma lotul olimpic școlar, depista, stimula elevii cu aptitudini intelectuale anual se desfăşoară olimpiadele la majoritatea disciplinelor şcolare ( nu se realizează olimpiada doar la informatică). Se aprobă graficul  de desfăşurare a olimpiadelor. Probele de concurs se elaborează conform cerinţelor curriculare, raportate la exigenţele superioare ale acestora. Rezultatele olimpiadelor se examinează în cadrul şedinţei consiliului de administraţie, şedinţei СM. Elevii din gimnaziu anual participă la olimpiadele raionale, însă rezultatele sunt modeste- doar 3 elevi pe parcursul ultimilor 5 ani au obținut locuri premiante. 

Recomandări:
· Să proiecteze activitatea de formare continuă, în continuare, în dependenţă de tema de perfecţionare a măiestriei pedagogice şi de nevoile de formare a cadrelor didactice; reieşind din  rezultatele diagnosticării;

· Să monitorizeze autoperfecţionarea cadrelor didactice, încurajândui de a-şi asuma şi construi propriul traseu de formare continua, inclusiv și prin obținerea gradelor didactice:

·  Să realizeze în continuare seminare metodice, ateliere de lucru, autoinstruirea cadrelor didactice în scopul planificării şi realizării lecţiilor în clasele,  unde sunt înscrişi elevi cu CES;

· Să elaboreze un mecanism de totalizare a autoinstruirii cadrelor didactice şi a altor activităţi metodice;

·  Să proiecteze activități privind implementarea şi diseminarea experienței pedagogice avansate;
·  Să creeze un sistem de activitate cu elevii dotați. 

Activitatea educativă
În cadrul gimnaziului activează o singură catedră. Au fost planificate 2 şedinţe pe an. Este elaborat şi aprobat planul de lucru  a activităţii catedrei pe anul de învăţămînt 2016-2017. În cadrul acestor întruniri se prezintă ore demonstrative şi comunicări, traininguri, mese rotunde cu diverse teme.Au fost prezentate procesele verbale  ale catedrei metodice a diriginţilor începînd cu anii 2012 pînă în prezent.  

Agendele diriginţilor au fost prezentate de către 9 diriginţi, conţinutul  tematic corespunde curriculumu-lui la dirigenție.În unele agende nu sînt programate cele 9 activităţi extracurriculare,direcţia nu a verificat agendele în cunoștință de cauză.Plănuirea activităţilor educative include activităţi tradiţionale, îndreptată spre a forma  valori moral-spirituale. Toate materialele sînt sistematizate în mape speciale. În cadrul orelor de diriginţie se pune accentul pe formarea unei poziţii civice pe baza valorilor moral-spirituale. A fost respectată structura metodică, au fost aplicate metode moderne și forme interactive de lucrul. Se foloseşte TIC la majoritatea orelor de diriginţie asistate. Elevii liber şi-au putut exprima părerea şi au fost activi. Lucrul educativ în colectivele claselor a fost construit pe bază de parteneriat şi stimă reciprocă. 

Activitatea extraşcolară în gimnaziu se organizează în conformitate cu orarul stabilit. Activează  3 cercuri extracurriculare( ansamblul vocal , cercul coregrafic şi cercul de croitorie). Documentaţia şcolară ce ţine de activitatea cercurilor corespunde parţial cerințelor. Sînt proiectate 2 adunări generale  cu părinţii şi realizate una, 4 adunări pe clase ,părinţii sînt implicaţi în diferite activităţi ca: careuri solemne,traininguri, ore de diriginţie, lecţii ,sărbători, seminare. 
 
A fost elaborat un plan operaţional cu privire la Ghidarea în carieră pentru anul de învăţămînt 2016-2017, care include lucrul cu elevii în grupuri mari la orele de diriginţie, dezbateri,  mase rotunde, ore demonstrative, însă lipsește mapa cu materialul sistematizat.
Este elaborat planul operaţional în vederea „Prevenirii abuzului şi violenţei” ,pentru anul de învăţămînt 2016-2017, care include discutarea la orele de diriginţie  şi la adunările de părinţi a următoarelor probleme: rezolvarea conflictelor, fenomenul violenţei în familie şi la şcoală, controverse privind legimitatea pedepsei, drogul sursă a violenţei ş.a. Metode şi forme aplicate: focus-grupuri, ateliere de lucru cu părinţii,ore de dirigenţie. Este instalat panoul „Prevenirii abuzului şi violenţei”, care necisită unele modificări.
Recomandări direcției:
-Să elaboreze panoul Prevenirii abuzului şi violenţei conform cerințelor;
           Recomandări diriginţilor:
-Să completeze conform cerințelor ,,Agenda dirigintelui”, planificând 9 activităţi extracurriculare, stipulate în recomandări.
Alimentația elevilor
Alimentarea elevilor în anul curent de studii s-a început  la data de 07 septembrie 2016.

În decursul ultimilor 5 ani de studii ordinele cu privire la alimentarea elevilor, Comisia de triere activează,  Registrul de triere este completat  regulat.Ordinul cu privire la organizarea alimentaţiei a fost emis pentru 46 elevi din clasele primare.Evidenţa elevilor care se alimentează  se ţine la control zilnic.Meniurile sunt aprobate la CA şi se perfectează conform cerinţelor, este afișat în cantină.Cantitatea de produse alimentare folosite pentru prepararea bucatelor se eliberează zilnic de la depozit în baza meniului. Condiţiile de păstrare a produselor sunt bune, modalitatea de recepţionare a produselor se respectă, produsele alimentare sînt însoțite de certificatele de calitate (documentele însoţitoare ce atestă calitatea lor-data, termen de valabilitate). Produsele din lapte, carne, peşte să păstrează conform cerințelor. De ajutorul agenţilor economici la organizarea alimentaţiei instituţia nu beneficiază. 

Dotarea cantinei cu utilaj tehnologic este bună, dar necisită completare cu congelator, plite electrice, hotă, boiler.Asigurarea cu veselă  este  bună. Asigurarea cu mobilier este bun în cantină şi sătisfăcător în blocul alimentar.  Cantina nu este asigurată cu apeduct și canalizare;
Respectarea cerinţelor sanitaro-igienice sunt parţial asigurate. Au fost create condiţii, în măsura posibilităţilor, pentru respectarea igienei personale de către copii.S-a efctuat reparaţia capitală a sistemului de iluminare. În documentaţia instituţiei este oglindit aspectul cu privire la organizarea alimentaţiei. 
Recomandări:
· Să extindă numărul de elevi care se vor alimenta în cantina şcolară prin atragere agenţilor economice şi părinţelor, care vor contribui la asigurare cu produsele alimentare.

· Să proiecteze sursele financiare pentru reînnoirea utilajului în blocul alimentar;

· Să proiecteze şi realizeze reparaţia capitală şi conectarea la apă şi sistema de canalizare a blocului alimentar şi a cantinei.
Respectarea normelor protecţiei muncii şi TS

  În planul de activitate al instituţiei  a fost  inclus capitolul „ Protecţia muncii”, care  conţine un şir de activităţi cu privire  la respectarea TS formulate corect, obiective trasate, responsabili şi termen de realizare.Sînt toate procesele verbale ale şedinţelor elaborate corect, unde a fost examinată problema tehnicii securităţii.Sînt fișele personale ale lucrătorilor completate conform cerințelor. Direcţia  instituţiei verifică prin intermediul inspecţiilor tematice respectarea normelor TS şi protecţiei muncii în instituţie. Se elaborează note conform cerințelor și se discută la consiliul profesoral.Pe parcursul anului  au fost emise mai multe ordine  cu privire  la  respectarea TS în procesul instructiv conform cerinţelor. În toate  cataloagele de clasă rubrica la TS este îndeplinită cu teme corespunzătoare şi semnăturile elevilor. Există  „Planul de evacuare” din instituţie la fiecare etaj. Panoul de antiincendiare este dotat cu mijloace conform cerinţelor, nsă lipsesc stingătoarele la fiecare etaj. Sistema electrică este în stare bună. A fost prezentat contractul colectiv de muncă.

Recomandări:
· Să continue perfectarea și sistematizarea documentaţiei cu privire la respectarea normelor PM şi TS conform cerinţelor.
Activitatea bibliotecii și aplicarea schemei de închiriere a manualelor
   Este elaborat proiectul de lungă durată a activităţii bibliotecii gimnaziului, începând cu data de 13.09.2016 cu activităţile principale şi subdiviziunile acestora. Se perfectează sistematic actele de primire a donaţiilor,însă nu întotdeauna se respectă cerinţele de completare a proceselor-verbale de casare(lipseşte data, luna, anul şi numărul ordinului în care este numită comisia). Informaţia cu privire la  Evidenţa manualelor închiriate pe clase este înregistrată sistematic. Aceste date nu sunt indicate într-un registru special, iar paginile nu sunt numerotate. Instituţia nu este asigurată cu un număr necesar de literatură artistică, din motivul că nu dispune de surse financiare ce le-ar permite procurarea lor, iar donaţiile primite nu sunt suficiente pentru realizarea eficientă a procesului educaţional din punctul de vedere biblioteconomic. În general, se respectă nomenclatorul de funcţionare a bibliotecii. Biblioteca este dotată cu un calculatore, însă nu este conectat la internet. De asemenea, lipsește suportul reglementar necesar pentru Clasificarea Zecimală Universală a literaturii artistice. 
Recomandări administraţiei:
· Să monitorizeze activitatea bibliotecii;

· Să asigure biblioteca cu calculator conectat la internet;

· Să procure suportul reglementar Clasificarea Zecimală Universală.
  Recomandări cadrului bibliotecar:

· Să clasifice literatura artistică în conformitate cu cerinţele Clasificării Zecimale Universale;

· Să respecte cerinţele de completare a actelor de primire a donaţiilor;
· Să  efectueze sistematic decontarea literaturii învechite conform prevederilor legale.
Respectarea metodologiei de înscriere a copiilor în clasa I, anul de studii 2016-2017.

     Înscrierea copiilor în clasa I a fost organizată în corespundere cu Metodologia de înscriere a copiilor în clasa I, anul de studii 2016-2017 (anexa la ord. nr. 305 din 30 martie 2016). Mapa cu referire la metodologia de înscriere a copiilor în clasa I conține majoritatea actelor necesare, în corespundere cu metodologia: ord. ME nr.173 din 09.03.2016 cu privire înscriere a copiilor în clasa I.(orarul) ; ord. DÎ nr.82 din 10.03.2016 cu privire la respectarea orarului de înscriere a copiilor în clasa I, 2015-2016; ord. DÎ nr.148 din 12 aprilie 2016 cu privire înscriere a copiilor în clasa I; anexa 3 la ord.148  din 12 aprilie 2016, cu privire la solicitarea planului de înmatriculare și a demersului către CRȘ, anexa 4 la ord.148  din 12 aprilie 2016,  cu privire la solicitarea datelor statistice cu referire la nr. de  copii înscriși în cl. I; ordinul directorului cu privire la formarea Comisiei de școlarizare din instituția de învățămînt, registrul de înscriere a cererilor (paginat, sigelat); lista copiilor care vor împlini vîrsata de 7 ani(2016), școlarizați obligatoriu; planul de înmatriculare a copiilor în cl. I (prezentat spre aprobare  DÎ), până la 29 aprilie 2016.
      Asigurarea transparenței s-a realizat prin acroșarea la panoul de afișaj a orarului înmatriculării,       organizarii activităților pentru informare ”Ziua ușilor deschise”, confirmat de procesul verbal nr. 1 din 29.03.2016 al ședinței cu părinții. Activități de alt tip nu au fost realizate. Dosarele elevilor corespund cerințelor stipulate în metodologie, însă nu sunt prezente fotografiile tuturor elevilor. S-a constatat lipsa următoarelor acte: ord.ME  nr.305 din 30.03.2016 cu privire la aprobarea Metodologiei de înscriere a copiilor în clasa I, anexa la ord. nr.305 din 30.03.2016, Metodologia de înscriere a copiilor în clasa I, raportul cu privire la modul de desfășurare a procesului de înscriere a copiilor în cl. I (10 zile de la încheierea ultimei etape de înscriere).
   Recomandări:

· Să respecte în continuare Metodologia de înscriere a copiilor în clasa I.
· Să dețină toate actele cu privire Metodologia de înscriere a copiilor în clasa I.

Promovarea şi dezvoltarea educaţiei incluzive.
În  gimnaziu există CREI, care este dotat conform cerinţelor, pentru activităţi educaţionale şi de relaxare. 

  Constatări la  nivel de direcţie: 
Aspecte pozitive: este elaborat planul de activitate anual al instituţiei privind EI, sunt întocmite ordinile cu privire la aprobarea componenţei CMI  și echipei PEI, sînt examinate în cadrul Consiliilor profesorale: rapoartele de activitate a CMI, CDS, CREI; aprobate PEI și curriculumul individualizat; examinate progresele copiilor cu CES; examinate și aprobate teste individualizate și condiții specifice pentru susținerea examenelor de absolvire a gimnaziului, note informative privind monitorizarea activității CDS,  CREI, realizate un șir de activități metodice  cu CD și părinți: mese rotunde, seminare instructiv-practice, ateliere de lucru. 

Rezerve: parțial sînt indicate aspectele activităţilor în planul de activitate al instituţiei, lipsesc unele ordine( cu privire la instituirea postului CDS, aprobarea modificărilor în PEI în urma revizuirii/ actualizării.)

Constatări la  nivel de comisie multidisciplinară intraşcolară:

Aspecte pozitive: este elaborat planul de activitate al CMI unde sînt incluse toate aspectele necesare, realizate ședințele CMI cu diferite subiecte specifice activității structurii date, monitorizată elaborarea curricululei  modificate la discipline  pentru elevii cu CES,  realizată evaluarea inițială a copiilor cu CES, examinat progresul școlar a copiilor cu CES.

Rezerve: monitorizarea procesului de  revizuire și actualizare a PEI, monitorizarea realizării procesului educațional a copiilor cu CES.
Cadrele didactice de sprijin 

Aspecte pozitive: dispune de planificarea  anuală,  lunară şi la zi, orarul activităților, rapoarte de activitate ale şedinţelor consiliului de administraţie şi CP, participă  la seminarele organizate cu cadrele didactice în cadrul instituției și la nivel raional unde au fost discutate următoarele probleme: „ Adaptări curriculare”,  „ Elaborarea PEI” ; organizează diferite activități cu CD și părinții, realizează activități cu elevii cu CES în CREI,completează dosarele copiilor și PEI.

Rezerve: realizarea terapiei cognitive conform  PII.
Recomandări direcţiei instituţiei:

· Să elaboreze planul de activitate al instituţiei privind  promovarea EI  conform cerinţelor.
Comisiei multidisciplinare intraşcolare:

· Să monitorizeze sistematic  elaborarea, implementarea și revezuirea  curriculei  modificate la disciplinele de studiu şi  realizarea procesului educaţional  a copiilor cu CES.
Cadrului didactic de sprijin 

· Să perfecteze  PEI  reeșind din Raportul de evaluare complexă a SAP

· Să  realizeze  asistența educațională  conform orarului stabilit și  PII.
Evaluarea procesului educațional pe trepte de școlaritate
Învățământul primar
Obiectivele inspectării: 
· Monitorizarea procesului de implementare a curriculum-ului modernizat;

· Evaluarea procesului educaţional şi perfecţionarea lui continuă;

· Monitorizarea implementarii evaluării criteriale prin descriptori în clasa I și a II-a;

· Stabilirea rezultativităţii procesului educaţional;

· Consilierea cadrelor didactice în domeniile specifice învățământului primar;

· Acordarea ajutorului metodic;

Procesul educaţional în învăţământul primar se desfăşoară în baza suportului metodologic valabil şi recomandat pentru anul de studii 2016-2017: Standardele de eficienţă a învăţării, aprobate prin ordinul Ministrului educaţiei nr. 1001 din 23 decembrie 2011, Curriculumul şcolar clasele I-IV, aprobat prin ordinul Ministrului educaţiei nr. 331 din 12.05.2010; Ghidul de implementare a Curriculumului modernizat pentru treapta primară de învăţămîn, aprobat prin ordinul Ministrului educaţiei nr. 597 din 30 iunie 2011 în care sînt tratate concepţia didactică a disciplinelor din învăţămîntul primar, modificările privind repartizarea conţinuturilor pe clase precum şi detalierea competenţelor specifice; Repere metodologice de organizare a procesului educațional în învățământul primar, anul de studii 2016-2017; Metodologia privind implementarea evaluării criteriale prin descriptori, clasele I-II şi curriculumul la dirigenţie (ediţia 2007).Manualele şcolare sînt utilizate în conformitate cu catalogul propus de Ministerul Educaţiei. 

  
 Proiectele de lungă durată sînt elaborate în conformitate cu cerinţele curriculare, sînt centrate pe realizarea subcompetențelor, personalizate, în funcție de specificul fiecărei clase de elevi. 

             Proiectele la zi, în linii generale, sunt elaborate în dependenţă de specificul disciplinelor din învăţămîntul primar. Sunt axate pe obiective operaționale, reflectă o materie de studiu raţional selectată, bazată pe metode optime de predare-învăţare, corelate eficient cu mijloacele de învăţământ, însă nu toate proiectările corespund cerinţelor: nu se indică strategiile didactice, tipul lecției, subiectul în corespundere cu proiectarea de lungă durată, nu este dozat corect timpul(cl.I). Etapele lecţiilor sunt structurate în corespundere cu tipul lecţiei. Ponderea cea mai mare o au lecţiile mixte. Modelul de structurare la majoritatea cadrelor didactice este ERRE.
           Abordarea conţinuturilor se realizează în manieră accesibilă, prin explicaţii corecte, din punct de vedere ştiinţific, corelate cu alte elemente de conţinut, studiate anterior sau cu informaţiile şi experienţele dobândite de elevi în educaţia informală. Sunt plasate într-o structură logică, înlănţuite, potrivit principiului sistematizării şi continuităţii, în corespundere cu particularităţile de vîrstă- raportate la obiectivele preconizate (în special în cl. a II-a, a III-a, a IV-a.). În cl. I lipsește corelația dintre subcompetențe-obiective-conținuturi. Manualul, materialele didactice şi mijloacele didactice contribuie la angajarea imediată a elevilor în activitatea de învăţare. În toate clasele cadrele didactice pun accentul pe corelaţiile interdisciplinare, stimulând şi menţinând curiozitatea  elevilor.

Asigurarea metodologică a lecţiilor este stimulativă în dependenţă de specificul disciplinelor din învăţămîntul primar (limba română- analiza textului literar şi interpretarea lui, diverse tipuri de lectură, harta textului; matematica-calcul oral, dictări matematice, analiza problemelor în ba algoritmului; ştiinţe- observaţia, investigaţia; educația muzicală- interpretare corală și instrumentală, încălzirea și omonegizarea vocii, audiția,etc.). De asemenea, sunt combinate metodele tradiţionale şi tehnologiile moderne, care oferă un cadru propice formării-dezvoltării spiritului de cercetare obiectivă a realităţii, cât și diverse forme de lucru: frontal, în grupuri mari şi mici, în perechi, în special (cl. a II-a, cl. a II-a cl. a IV-a), însă nu întotdeauna sarcinile propuse pentru lucrul în grup presupun o activitate de colaborare în grup. 

Evaluarea activităţilor programate pe parcursul lecţiilor este dirijată de învăţători prin observarea comportamentului de învăţare a elevilor, probe scrise, mai puțin analiza produselor activităţii elevilor. Se fac încercări de a implementa unele metode alternative de evaluare (cl. a II-a, a III-a) aşa ca: portofoliul, autoevaluarea şi evaluarea reciprocă, însă pentru obţinerea rezultatelor formative este necesară prezentarea grilei de evaluare, a criteriilor de evaluare, care constituie cheia unor aprecieri obiective, iar materialele din portofolii necesită sistematizare. Notele acordate nu întotdeauna  sînt comentate conform cerinţelor. 

 
   În cadrul inspecţiei au fost administrate probe de evaluare la matematică, la limba şi literatura  română, în clasele a III-a și  a IV-a.  

Testul  la limba şi literatura  română  a cuprins  itemi  de diferit nivel de complexitate.  Itemii bazaţi pe text au solicitat: formularea unui titlu adecvat pentru textul citit, elaborarea răspunsurilor la întrebări  folosind cuvintele din text, stabilirea relaţiilor de sinonimie şi antonimie, identificarea părţilor de vorbire etc.Un obiectiv a presupus compunerea enunţurilor şi a textelor de mică întindere cu elemente de descriere.   Sarcinile propuse în baza acestui obiectiv au drept scop evaluarea capacităţilor  de a construi propoziţii, de a se exprima corect, coerent în scris. De asemenea, în cadrul acestor  sarcini, au fost evaluate capacităţile de utilizare a părţilor de vorbire conform specificului funcţional: utilizarea adjectivelor în descrierea unor obiecte, precum şi utilizarea cuvintelor polisemantice în contexte adecvate. Alte obiective vizau: alegerea sau înscrierea corectă a ortogramelor și a semnelor de punctuație, elaborarea familiei lexicale a unui cuvînt dat.

Proba de evaluare la matematică a avut ca scop  acoperirea unei arii cît mai largi de capacităţi, ce vizează competenţele specifice. Standardul ce viza efectuarea celor patru operaţii cu numere naturale a fost realizat prin intermediul mai multor sarcini: formarea şirului numeric,identificarea  numărului nesunoscut, aflarea ordinii operaţiilor,calcule cu cele patru operaţii si efectuarea probei. În competenţa specifică ce testează cele 4 operaţii aritmetice şi capacitatea de operare cu acestea, intră, de asemenea, şi evaluarea capacităţilor  de rezolvare a problemelor (cu elaborarea schemei, cu justificări, cu plan, prin exerciţiu), cât şi sarcini de scriere, recunoaştere a numerelor naturale (analiza rezultatelor pe discipline, % relizării itemilor, recomandări de optimizare se anexează).

Rezultate şcolare au fost raportate la indicatorii ultimelor probe de evaluare administrate de către învăţători şi de la finele anului precedent de studii. Examinând rezultatele probelor de evaluare administrate în cadrul inspecţiei frontale, cele de la ultima probă şi notele de  la finele anului s-a constatat următoarele:

	Decalajul dintre note în învăţămîntul primar
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Disciplina
	Nota medie
	 
	%7-10
	 
	% Neînsuşitei
	 

	
	Finele anului
	Ultima probă
	Probe IF
	diferente probe
	dif. note an
	Finele anului
	Ultima probă
	Probe IF
	diferente probe
	dif. note an
	Finele anului
	Ultima probă
	Probe IF
	diferente probe
	dif. note an

	Matematica
	7,68
	7,49
	6,62
	-0,87
	-1,06
	72,23
	76,39
	57,14
	-19,25
	-15,09
	0,00
	0,00
	9,52
	-9,52
	9,52

	Limba română
	7,69
	6,79
	5,95
	-0,84
	-1,74
	77,09
	58,34
	40,00
	-18,34
	-37,09
	0,00
	0,00
	25,00
	-25,00
	25,00

	Total
	7,69
	7,14
	6,29
	-0,85
	-1,40
	74,66
	67,37
	48,78
	-18,59
	-25,88
	0,00
	0,00
	17,07
	-17,07
	17,07

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


  La matematică se atestă un decalaj de 0,84 p. în raport cu notele de la finele anului şi de 1,74p. la limba de instruire. Decalajul în raport cu rezultatele de la ultima probă sînt aproape de o unitate,la limba de instruire 0,84p. și la matematică 0,87p. 

Nota medie: în cadrul inspecţiei–6,29; ultima probă–7,14; finele anului –7,69 [image: image1.png]invatamintul primar, NOTA MEDIE , Anexa 4

m 7,14 629

O=_2NWhUIONOOO

Finele anului Ultima proba  Probe IF




  În ceea ce priveşte indicele notelor de 7 şi 10,  decalajul este mai mare de 15 % la matematică comparativ cu rezultatele de la finele anului şi cu 19,25% comparativ cu rezultatele de la ultima probă.  La limba şi literatura română diferenţa este și mai mare peste 18 % comparativ cu ultima probă și peste 37% comparativ cu rezultatele de la finele anului, ceea ce demonstrează neobiectivitate, în special la evaluarea răspunsurilor orale. 
Indicii calităţii (7-10) sunt:la finele anului–74,66%, ultima probă –67,37%, proba (I F) –48,78% [image: image2.png]nvatamintul primar, NOTELE DE 7-10 %, Anexa 5
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O altă componentă a evaluării este nereuşita. În mediu % neînsuşitei constituie 17, 07 %, sau în total 7 note din 41. Comparativ cu rezultatele de la finele anului decalajul la matematică-9,52%, iar la limba şi literatura română este mai mare – 25%. Același decalaj este și între rezultatele obţinute la ultima probă administrată de învăţător,comparativ cu rezultatele din cadrul inspecției.

Indicii nereuşitei sunt : la finele anului – 0 %, ultima probă –0%, proba (I F) –17,07% 
[image: image3.png]invatamintul primar , Nereusita %, Anexa 6
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Examinând frecvenţa notelor, am constat că cei mai mulţi elevi au acumulat nota 7-12 elevi (29,25%). Lipsesc note de 1 şi 2, însă nu este nici o notă de 10. Sunt câte 4 note de 5, 8 și 9; 5 note de 4 și 10 note de 6.
[image: image4.png]40 Invatamintul primar, CURBA NOTELOR , Anexa
41 note

35

30 A

25

| ,/10,1;1% \

( 48,78% \\

2l 17,07%; 10 12

7

m2
m3
m4
a5

=6




  
	
	Rezultativitatea procesului educaţional  în învăţământul primar , Numărul de note 

	Clasa
	Notele
	 
	Nota medie
	% 1-4
	% 7-10
	 

	 
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	Au scris
	 
	 
	 
	 

	a III- a
	0
	0
	0
	2
	0
	4
	1
	1
	0
	0
	8
	5,88
	25,00
	25,00
	 

	a IV-a 
	0
	0
	0
	3
	1
	2
	5
	1
	0
	0
	12
	6,00
	25,00
	50,00
	 

	Limba de instruire
	0
	0
	0
	5
	1
	6
	6
	2
	0
	0
	20
	5,95
	25,00
	40,00
	 

	a III- a
	0
	0
	0
	0
	1
	2
	4
	0
	2
	0
	9
	7,00
	0,00
	66,67
	 

	a IV-a 
	0
	0
	2
	0
	2
	2
	2
	2
	2
	0
	12
	6,33
	16,67
	50,00
	 

	Matematica
	0
	0
	2
	0
	3
	4
	6
	2
	4
	0
	21
	6,62
	9,52
	57,14
	 

	Total
	 0
	0 
	2
	 5
	 4
	 10
	 12
	 4
	4 
	 0
	 41
	6,29
	17,07
	48,78
	 


Concluzii:  
1. Documentația școlară, în linii generale, corespunde cerințelor, cu unele neregularități la completarea registrelor, verificarea caietelor, elaborarea portofoliilor;

2. Cadrele didactice dispun de proiecte didactice de lungă durată şi scurtă durată  în corespundere cu rigorile curriculare, cu unele neregularități;

3. Obiectivele corespund cu structura şi tipul lecţiei;

4. Activitățile didactice se realizează în conformitate cu obiectivele proiectate;

5. Conţinutul selectat este racordat la posibilităţile de realizare a obiectivelor proiectate, este de volum optimal, posedă coerenţa logică, însă  nu întotdeauna se respectă corelarea dintre conținuturi și obiective(cl.I);

6. În linii generale, se respectă principiile didactice, mai puțin ce valorifică principiul individualizării și diferențierii;

7. Se valorifică diverse forme de activitate, în unele clase predomină forma frontală de organizare;

8. Asigurarea metodologică a lecţiilor e variată, în dependenţă de specificul disciplinelor din învăţămîntul primar, sînt combinate  metodele tradiţionale şi cele netradiţionale;

9. În linii generale, se pune accentul pe evaluare,ca parte integrată a triadei predare-învățare-evaluare,  însă nu se pune accentul pe criteriile de succes;

10. În clase predomină un climat moral-psihologic favorabil.

      Recomandări:
Direcţiei:
 - Să verifice documentaţia şcolară în cunoştinţă de cauză.
Învăţătorilor:

· Să respecte în continuare  cerinţele curriculare faţă de proiectarea de lungă şi scurtă durată;

· Să completeze registrele în corespundere cu cerinţele stipulate în instrucțiune;

· Să valorifice pe deplin individualizarea şi diferenţierea procesului educaţional;

· Să exploreze toate modalităţile posibile de imbogăţire, de dezvoltare şi plasticizare a vocabularului activ al elevilor;

· Să gestioneze raţional timpul în cadrul orelor;

· Să varieze formele şi modalităţile de evaluare ale cunoştinţelor elevilor.
Învățământul gimnazial
Obiectivele verificării:

· Monitorizarea procesului de implementare  a curriculumului modernizat la disciplinele de studiu din cilcul gimnazial;

· Evaluarea calităţii realizării curriculumului modernizat;

· Organizarea şi desfăşurarea evaluărilor sumative; 

· Stabilirea rezultativităţii procesului educaţional în ansamblu şi la disciplinele de studii în particular;

· Evaluarea procesului educaţional şi perfecţionarea lui continuă;

· Acordarea ajutorului metodic;

În cadrul inspecţiei frontale a fost examinată realizarea procesului educaţional la 11 discipline de studiu din ciclul gimnazial la 11 profesori.  În perioada inspecţiei au fost administrate 23 probe în toate clasele de la treapta gimnazială:  la matematică, l. română  au fost administrate cîte 5 probe, la  informatică, biologie, geografie, chimie, fizica – cite 1 probă, la l.rusă, l. franceză, l. engleză – câte 2 probe.

 Rezultatele de la probele de evaluare  au vizat  următorii indicatori: nota medie,  procentul calităţii,  procentul neînsuşitei. Aceşti indici au fost racordaţi la rezultatele  ultimelor  probe de evaluare administrate de profesori şi la rezultatele anuale la disciplinele respective. 

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Nr. crt.
	Disciplina
	Nr. de prof
	Nr. de probe
	Nota medie
	%7-10
	% neînsuşitei

	
	
	
	
	anual
	ult probă
	probe
	diferente
	diferente
	diferente probe
	anual
	ult probă
	probe
	diferente
	diferente probe
	diferente
	anual
	ult probă
	probe
	diferente probe

	1
	Matematica
	1
	5
	7,12
	6,14
	5,42
	0,98
	1,70
	-0,72
	62,77
	35,51
	20,19
	27,26
	15,32
	42,58
	0,00
	19,87
	24,36
	4,49

	2
	L. română 
	1
	5
	7,31
	5,76
	6,14
	1,55
	1,17
	0,38
	64,95
	33,52
	51,32
	31,43
	-17,80
	13,63
	0,00
	18,16
	12,25
	-5,91

	3
	L. rusă 
	1
	2
	7,83
	6,53
	5,78
	1,30
	2,05
	-0,75
	69,86
	45,00
	42,42
	24,86
	2,58
	27,44
	0,00
	10,00
	18,18
	8,18

	4
	L. franceză
	1
	2
	7,61
	6,48
	4,19
	1,13
	3,42
	-2,29
	68,90
	50,95
	3,30
	17,95
	47,65
	65,60
	0,00
	0,00
	46,00
	46,00

	5
	L. engleză
	1
	2
	7,70
	6,89
	5,79
	0,81
	1,91
	-1,10
	47,65
	38,76
	18,33
	8,89
	20,43
	29,32
	0,00
	14,05
	0,00
	-14,05

	6
	Fizica
	1
	1
	6,70
	6,30
	3,06
	0,40
	3,64
	-3,24
	53,00
	46,00
	6,70
	7,00
	39,30
	46,30
	0,00
	7,70
	80,00
	72,30

	7
	Chimia
	1
	1
	7,18
	7,21
	7,13
	-0,03
	0,05
	-0,08
	53,00
	64,00
	53,00
	-11,00
	11,00
	0,00
	0,00
	7,00
	0,00
	-7,00

	8
	Istoria
	1
	2
	7,81
	7,33
	6,40
	0,48
	1,41
	-0,93
	78,02
	60,00
	33,83
	18,02
	26,17
	44,19
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	9
	Geografia
	1
	1
	8,08
	7,66
	6,09
	0,42
	1,99
	-1,57
	83,33
	88,80
	45,45
	-5,47
	43,35
	37,88
	0,00
	0,00
	18,18
	18,18

	10
	Biologia
	1
	1
	7,24
	5,64
	6,67
	1,60
	0,57
	1,03
	62,00
	36,00
	61,00
	26,00
	-25,00
	1,00
	0,00
	29,00
	0,00
	-29,00

	11
	Informatica
	1
	1
	7,58
	6,25
	4,63
	1,33
	2,95
	-1,62
	75,00
	50,00
	9,09
	25,00
	40,91
	65,91
	0,00
	0,00
	45,45
	45,45

	 
	Total
	11
	23
	7,47
	6,56
	5,60
	0,91
	1,87
	-0,96
	65,32
	49,87
	30,14
	15,45
	19,73
	35,18
	0
	9,62
	20,55
	10,93


Notă medie insuficientă la probele administrate în cadrul inspectării a fost obţinută la disciplinele: fizica – 3,06, l. franceză – 4,19,  informatica - 4,63.  Examinînd comparativ indicatorii notelor medii la inspecţie şi notele anuale, s-a constatat, că decalajul dintre aceste rezultate este de peste 1,5 unităţi la l. română şi biologie.  În comparaţie cu notele de la probele administrate de profesori  decalaj esenţial   se atestă la fizică (-3,24) şi la l. franceză (-2,29). Nota medie la toate probele de la inspecţie  este de 5,60, la probele  administrate  de profesori  6,56,  la finele anului:  7,47.  Decalajul dintre media diferenţelor dintre probele administrate de inspectori şi profesori constituie  – 0,96 unităţi,  decalajul dintre media diferenţelor de la probe cu cele anuale constituie  1,87  unităţi. 
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În ceea ce priveşte indicele notelor de  7 - 10, un decalaj  mai mult de  60 %  s-a atestat dintre indicii de la inspecţie în raport cu notele anuale la l. franceză. Diferenţele dintre probe sunt mai mari de 40 % la informatică, geografie, l. franceză.   Indicii în şcoală la cele trei date de referinţă sunt: la finele inspecţiei  30,14 %, la ultima probă  49,87 %   şi la finele anului 65,32 %. 
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O altă componentă a evaluării este nereuşita. În mediu la cele 11 discipline la care s-au administrat probe în timpul inspecţiei  %  neânsuşitei constituie 20,55 % sau în total  au obţinut note insuficiente 60  elevi/probe din 292 elevi/probe.  E alarmantă situaţia la fizică (procentul neânsuşitei – 80%), informatică, l. franceză  la care  indicele nereuşitei este de peste 45 %. La finele anului  se atestă un procentaj al insuficienţei de 0 %,   la probele administrate de profesori  procentul mediu al neânsuşitei constituie   9,62 %.  
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Ponderea notelor în raport cu numărul de elevi care au realizat probe de evaluare atestăm următoarea situaţie: prevalează notele de  5 - 90 elevi/ probe, de 6 - 54 elevi/ probe; notele de 5 - 6   constituie un procentaj de 49,30 %, notele de 7 – 10 constituie 30,16 %.  În total note de  5 – 10  au obţinut 232  elevi /probe,  sau  79,46 % .
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Indicii frecvenţei  elevilor la probele de evaluare în cadrul inspecţiei sînt următorii: în total nu s-au prezentat 31 elevi / probe,  sau  9,88 %.   În mediu au lipsit de la probe la majoritatea disciplinelor  2 - 3  elevi, la matematică – 4 elevi,  la l. română au lipsit 10 elevi.
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Analiza reuzultatelor pe discipline:
La limba engleză cele mai multe greşeli sînt la capitolul gramatica. Elevii nu au deprinderi de scriere a compunerilor și de a organiza în pagină un text. 
La limba franceză rezultatele obţinute au demonstrat că elevii nu au formate abilităţi de exprimare în scris, chiar și mici enunţuri în limba franceză.       

 
La limba rusă elevii au  răspuns corect la întrebările cu privire la conținutul textului propus, au alcătuit un titlu adecvat, au identificat sinonimele și antonimele. Elevii au întîmpinat greutăţi la scrierea vocalelor neaccentuate în rădăcina cuvîntului, iar la crearea textelor de mică întindere au fost identificate erori lexicale, gramaticale, de ortografie, în unele texte au fost abateri de la subiect, nu a fost reflectată poziția personală a elevului, a lipsit coerența. 
Randamentul  realizării probelor de evaluare la matematică variază de la 35,80% (cl. VI) pînă la 62,50% (cl. V), iar în general pe gimnaziu este de circa 45,23%.
 La chimie s-a constatat că elevii au formată competenţa privind  caracteristica fenomenelor chimice şi fizice, parţial corect au stabilit valenţa şi gradul de oxidare elementelor chimice, au identificat  tipul reacţiilor propuse, majoritatea elevilor corect notează datele problemei, introduc corect în ecuaţie datele problemei. La biologie s-a constatat că elevii corect au completat enunţurile  propuse, au identificat corect diversitatea formelor de mişcare in lumea vie, particularităţile structurilor de susţinere la animale adaptate.
Cel mai înalt grad de realizare la geografie au atins itemii care fac parte din domeniul ”sistematizarea și interpretarea organizatorilor statistici, grafici și cartografici”. Indicatori înalţi au fost înregistrați şi la domeniul ”limbaj geografic”. Mai puţin reuşit au fost realizați itemii din domeniile ”relații cauzale dintre componentele mediului geografic” și ”atitudine și comportament privind mediul geografic”. 
 Analiza rezultatelor la fizică au demonstrat  că sarcinile propuse pentru evaluarea nivelului de formare a  competenţei de achiziţii intelectuale sînt realizate  la nivel de 20 % . Elevii au aratat cunoștințe teoretice slabe.Sarcinile propuse pentru evaluarea nivelului de formare a competenţei de achiziţii pragmatice  au fost   realizate la  30 %. Majoritatea elevilor nu au scris datele problemelor, nu au identificat formulele de bază, au deprinderi insuficiente  pentru a deduce formulele necesare. Sarcina propusă pentru evaluarea nivelului de formare a  competenţelor  de investigaţie  ştiinţifică, a fost  începută  numai de un elev,  67 % din elevi nici nu au început rezolvarea ori nu au acumulat nici un punct. 
Testul de evaluare la informatică a implicat elevii în demonstrarea competențelor curriculare formate de la început de semestru la unitățile  de învățare “Vocabularul și sintaxa limbajului Pascal” și “Tipuri de date simple: integer și real”.  
Realizarea procesului educațional
Proiectele de lunga durată la discipinele de studiu din ciclul gimnazial, în general, sunt elaborate conform cerințelor actuale și în corespundere cu prevederile Curriculumului modernizat. Se respectă structura înb care sînt asociate elementele programei: competenţe specifice-subcompetenţe-conţinuturi-activităţi de învăţare, cu alocarea de resurse temporale. Parțial corespund cerințelor: la fizică nu sînt repartizate corect orele pentru fiecare unitate de conținut și lipsesc orele cu privire la asigurarea protecției vieții și sănătății copiilor, la limba franceză nu sînt indicate strategiile de evaluare.
     
Proiectele la zi se elaborează în dependenţă la specificul fiecărei discipline şi tipul lecţiei fiind precizate obiectivele, etapele lecţiei, aspecte de conţinut, elaborate corect, de cele mai dese ori în baza modelului de structurare ERRE. Profesorii respectă metodologia de organizare a procesului educaţional la disciplinele de studiu, structura lecţiei, succesiunea etapelor în dependență de tipul ales. De cele mai dese ori obiectivele lecţiei sînt formulate clar şi complet, lasă de dorit operaționalizarea obiectivelor la limba engleză, limba franceză, nu sînt anunțate obiectivele și nu are loc evaluarea lor la limba engleză, limba română.
   
Materialele şi mijloacele didactice contribuie la implicarea imediată a elevilor în activitatea de învăţare şi la formarea competenţelor şi subcompetenţelor. Din cauza gestionării incorecte a managementului timpului, unii profesori, nu întotdeaună reuşesc în timpul prevăzut să realizeze etapa de totalizare a lecţiei (analiza acivităţii elevilor, explicarea temei pentru acasă, argumentarea notelor acordate elevilor) la limba franceză, matematică, fizică.
Corelarea dintre competenţe-subcompetenţe-obiective-conţinuturi-tipuri de activităţi are loc în baza curriculumui, formarea competenţelor se reflectă în unitatea de învăţare, prin activităţi de învăţare eficient selectate, conform subiectului de bază. Parțial aceste cerințe sunt respectate la fizică, limba franceză, educația fizică, geografie. Curricula la toate disciplinele şcolare se realizează. 

Se aplică strategii didactice variate, centrate pe elev. Profesorii implică  elevii într-un proces de învățare activă, prin descoperire, cu axare pe dezvoltarea gîndirii critice la biologie, chimie, fizica, geografie, matematică, parțial sînt integrate metodele activ-participative la limba franceză, educația fizică. Sînt valorificate variate forme de lucru pe parcursul orelor: lucrul individual, lucrul în grup, lucrul în perechi, organizate astfel, încît toţi elevii să fie participanți activi la majoritatea disciplinelor, totuși la unele discipline predomină lucrul frontal (educația plastică, educația fizică), iar elevii sunt activizați parțial la limba franceză, fizica. Pentru a eficientiza procesul pde predare-învățare-evaluare și a motiva elevii, majoritatea cadrelor didactice utilizează în cadrul orelor Tehnologiile Informaționale Computerizate.
 
Majoritatea cadrelor didactice respectă principiile didactice, punînd accentul pe îmbinarea teoriei cu practica, sistematizarea şi continuitatea, principiul accesibilității. Este lăsat în umbră principiul diferențierii și individualizării la limba română, limba franceză, limba rusă, matematică, fizică, educația fizică, educația tehnologică, parțial realizat la biologie și chimie.
Cadrele didactice realizează majoritatea tipurilor de evaluare: evaluarea iniţială, evaluarea curentă, evaluarea sumativă, în scris sau oral, dar sunt un șir de rezerve la acest capitol la unele discipline: lipsesc criteriile de evaluare la limba franceză, fizică, educația fizică, geografie, nu se valorifică metodele alternative de evaluare la istorie, limba rusă, limba română; nu se realizează o evaluare obiectivă la fizică, limba franceză, lipsesc strategiile de lichidare a lacunelor, cât și activități de ameliorare și dezvoltare la istorie, educația fizică, geografie.  
Asigurarea didactică
Elevii sunt asigurați cu manuale şcolare în conformitate cu catalogul propus de Ministerul Educaţiei. Cadrele didactice dispun de curriculum, ghiduri pentru manualele, ghiduri de implementare a curriculumului modernizat la disciplinele școlare. Gimnaziul dispune de 15 calculatoare, dintre care 12 sînt instalate în laboratorul de informatică, fiind suficiente pentru realizarea cu succes a procesului educațional la disciplina dată.  Administrația instituției dispune de 2 calculatoare și 1 calculator este în centrul de resurse. Calculatoare au acces la rețeaua Internet. Instituția dispune de 2 notebook-uri și de un proiector, 2 imprimante, un scanner și un xerox. Lecţiile de chimie, biologie, fizică, istorie, geografie, informatică se desfăşoară în cabinete specializate. La biologie și chimie cabinetul este dotat cu tabele, colecţii, machete, reactive, care în mare parte asigură îndeplinirea părţii practice la obiecte, la istorie și geografie este dotat cu hărți, la fizică  cabinetul este dotat cu 60% din utilajul necesar,dintre care o parte este învechit, laboratorul de informatică nu este asigurat cu diverse materiale ilustrativ-didactice, planşe pentru disciplină în corespundere cu cerințele curriculumului modernizat, la limba română cabinetul nu este dotat cu materale necesare. Lipsesc cabinete specializate la educația muzicală și educația tehnologică, iar pentru limbile străine nu a fost creat cabinetul lingofonic.
RECOMANDĂRI:
Direcţiei gimnaziului: 
· Să monitorizeze realizarea  evaluărilor sumative prin activităţi metodice şi de control; 
· Să intensifice activitatea de control în vederea asigurării obiectivităţii în evaluarea rezultatelor

· Să monitorizeze prin diverse metode organizarea şi desfăşurarea instruirii diferenţiate şi  individualizate a elevilor în cadrul orelor la toate disciplinele şcolare 

· Să  monitorizeze sistematic procesul educaţional la disciplinele de studii;

· Să completeze în continuare baza tehnico-materială necesare pentru realizarea procesului educaţional calitativ la toate disciplinele şcolare.

· Să  identifice şi să consolideze relaţii de parteneriat cu organizaţiile neguvernamentale  care pot contribui la realizarea activităţilor de suport  educaţional;
Cadrelor didactice:

· Să elaboreze în continuare proiecte didactice de lungă durată şi proiecte la zi în corespundere cu cerinţele didactice în vigoare.
· Să valorifice tehnici şi forme didactice în vederea diferenţierii şi individualizării procesului educaţional.
· Să valorifice metode de dezvoltare a gîndirii critice la elevi. 
· Să valorifice eficient implementarea tehnologiilor moderne de predare-învăţare-evaluare;
· Să promoveze în continuare un caracter aplicativ al lecțiilor, stimulând interesul elevilor spre analizare multidimensională și aplicarea conținuturilor studiate în situații de cotidian.
· Să respecte criteriile de apreciere a elevilor, atît la răspunsurile orale, cât şi în scris ;
· Să valorifice diverse forme şi modalităţi de evaluare ale competenţelor elevilor;
· Să încadreze activ copiii cu cerinţe educaţionale speciale în cadrul lecţiilor prin metode activ participative,  prin organizarea lucrului individualizat;
· Să proiecteze şi să realizeze evaluări în scris în conformitate cu recomandările curriculare; 
· Să elaboreze programe de recuperare pentru monitorizarea insuficienţei şcolare;
· Să revadă metodologia elaborării şi aprecierii probelor de evaluare în vederea sporirii nivelului obiectivităţii la disciplinele şcolare; 
· Să monitorizeze frecvenţa elevilor la probele de evaluare.
Echipa de control:

1) Medveţcaia Emilia, şef secţie Management al Curriculumului şi Formare continuă;

2) Platonova Marina, specialist principal;  

3) Rebeja Marina, specialist principal;

4) Albina Nina, specialist principal metodist;

5) Semeniuc Tudor, specialist metodist;

6) Groapa Valentina, specialist  principal;

7) Catelli Viorel, specialist principal;

8) Cheptănaru Dorina, specialist principal;

9) Bantoş Oleg, specialist principal-metodist;

10) Russu Rodica, specialist principal-metodist;

11) Gorodea Igor, specialist;

12) Guţu Galina, specialist metodist;

13) Stanţier Tatiana, specialist principal;

14) Sandu Dina, director, gim. Hiliuți;

15) Chiperi Rodica, profesoară, gim. Șaptebani;

16) Ciubară Liliana, director adjunct, l.t. „ L. Gherman” Zăicani;

17) Mereuță Vitalina, profesoară, l.t.„ D. Cantemir” Rîşcani;

18) Matei Ana, director adjunct, gim. Hiliuți;
19) Junco Valeriu, medic Centrul de Sănătate Publică Rîşcani.
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				Rezultatele probelor de evaluare gimn. Gălășeni

				în cadrul inspecţiei frontale

				Nr. crt.		disciplina		Nr. de prof		Nr. de probe		Nota medie						%7-10						% neînsuşitei

												anual		ult probă		probe		anual		ult probă		probe		anual		ult probă		probe

				1		Matematica		1		5		7.12		6.14		5.42		62.77		35.51		20.19		0.00		19.87		24.36		-24.36

				2		L. română		1		5		7.31		5.76		6.14		64.95		33.52		51.32		0.00		18.16		12.25		-12.25

				3		L. rusă		1		2		7.83		6.53		5.78		69.86		45.00		42.42		0.00		10.00		18.18		-18.18

				4		L. franceză		1		2		7.61		6.48		4.19		68.95		50.95		3.30		0.00		0.00		46.00		-46.00

				5		L. engleză		1		2		7.7		6.89		5.79		47.65		38.76		18.33		0.00		14.05		0.00		0.00

				6		Fizica		1		1		6.7		6.3		3.06		53.00		46.00		6.70		0.00		7.70		80.00		-80.00

				7		Chimia		1		1		7.18		7.21		7.13		53.00		64.00		53.00		0.00		7.00		0.00		0.00

				8		Istoria		1		2		7.81		7.33		6.4		78.02		60.00		33.83		0.00		0.00		0.00		0.00

				9		Geografia		1		1		8.08		7.66		6.09		83.33		88.80		45.45		0.00		0.00		18.18		-18.18

				10		Biologia		1		1		7.24		5.64		6.67		62.00		36.00		61.00		0.00		29.00		0.00		0.00

				11		Informatica		1		1		7.58		6.25		4.63		75.00		50.00		9.09		0.00		0.00		45.45		-45.45

						Total		11		23		7.47		6.56		5.60		65.32		49.87		30.14		0.00		9.62		20.55		-20.55





clase

		V		V		V

		VI		VI		VI

		VII		VII		VII

		VIII		VIII		VIII

		IX		IX		IX



nota medie

note de 7 -10

insuficienţa

Anexa 6
IERARHIA CLASELOR, 
gimn Gălășeni

6.625

75

12.5

5.73

21.665

11.11

5.698

28.642

12.284

5.2516666667

31.1766666667

32.955

5.6016666667

27.27

21.2016666667



ABS CL

		V

		VI

		VII

		VIII

		IX



ABSENŢE CLASE,

2

0.75

0.8

2.3333333333

1



rez cl

		

		Clasa		Nota medie																								% calităţii																								nereuşita																								absenţe

				Mat		lr		lrs		l. en		l. fr		Fiz		Chim		Geog		Ist		Biol		Infor		total		Mat		lr		lrs		l. en.		l. fr		Fiz		Chim		Geog		Ist		Biol		Infor		total		Mat		lr		lrs		l. en.		l. fr		Fiz		Chim		Geog		Ist		Biol		Infor		total		Mat		lr		lrs		l. en.		l. fr		Fiz		Chim		Geog		Ist		Biol		Infor		total		probe		total

		V		6.25		7																				6.63		50		100																				75.00		25		0																				12.50		0		4																				2.00				4

		VI		5.00		6.22				5.70										6.00						5.73		0.00		44.44				20.00										22.22						21.67		33.33		11.11				0.00										0.00						11.11		0		1				0										2						0.75				3

		VII		5.05		5.29		5.60		5.88												6.67				5.70		11.11		17.64		36.80		16.66												61.00				28.64		22.20		23.52		15.70		0.00												0.00				12.28		0		2		0		1												1				0.80				4

		VIII		5.46		5.66		6.00				4.20		3.06		7.13										5.25		30.76		40.00		50.00				6.60		6.70		53.00										31.18		23.07		26.66		21.40				46.60		80.00		0.00										32.96		3		2		3				2		2		2										2.33				14

		IX		5.36		6.54						4.18						6.09		6.81				4.63		5.60		9.09		54.54						0.00						45.45		45.45				9.09		27.27		18.18		0.00						45.40						18.18		0.00				45.45		21.20		1		1						1						1		1				1		1.00				6

		total		5.42		5.76		5.78		5.79		4.19		3.06		7.13		6.09		6.40		6.67		4.63		5.54		20.19		51.32		42.42		18.33		3.30		6.70		53.00		45.45		33.83		61.00		9.09		31.33		24.36		12.25		18.18		0.00		46.00		80.00		0.00		18.18		0.00		0.00		45.45		22.22		4		10		3		1		3		2		2		1		3		1		1		2.82		0		31

																																																																																																						31

																																																																																																		1.38

														mat		ist		l.e.		l.f.		l.r.		chim		biol		fiz		l.rom										tot		%		mat		ist		l.e.		chim		biol		fiz										geo

		V																																						0

		VI																																						0

		VII																																						0

		VIII												0		0		0		0		0		0		0		0		0										0				0		0		0		0		0		0										0		0

		IX

																																								22.86





Notele

		6

		6

		24

		24

		90

		54

		48

		25

		12

		3



%30.16

20.54%

49.30%

% notelor

%

Anexa 5 Curba notelor



absenţe

		Matematica

		L. română

		L. rusă

		L. franceză

		L. engleză

		Fizica

		Chimia

		Istoria

		Geografia

		Biologia

		Informatica



nivelul absenţelor

Nivelul absenţelor la probele de evaluare

6.3492063492

14.9253731343

8.3333333333

10.3448275862

3.4482758621

11.7647058824

11.7647058824

13.0434782609

8.3333333333

10.5263157895

8.3333333333



note 1

		

														0.00						36.3636363636						36.3636363636

				elevi						nota medie						%7 10						% nereuşitei						1		2		3		4		5		6		7		8		9		10

		5		13		13		12		8.15		7.07		6.17		92.3		69.23		41.67		0		0		16.67		0		0		1		1		4		1		1		3		0		1		12		1		-11

		6		20		20		19		7.57		6.3		4.95		61.9		40		10.53		0		10		36.84		0		1		2		4		6		4		0		2		0		0		19		1		-18

		7		17		9		15		7.22		5.88		6.00		61.11		44.44		26.67		0		22.22		13.33		0		1		0		1		3		6		1		1		2		0		15		2		-13

		8		25		24		20		7.35		6.79		5.25		58.33		45.83		25.00		0		4.16		35.00		0		3		2		2		3		5		1		3		1		0		20		5

		9		18		12		15		7.52		5.83		4.33		66.66		33.33		6.67		0		8.33		53.33		0		1		4		3		4		2		1		0		0		0		15		3		-12

		9		22		15		18		6.47		6		4.11		4.11		47.36		5.56		0		20		61.11		0		1		7		3		4		2		1		0		0		0		18		4

		total		115		93		99		7.38		6.31		5.07		57.40		46.70		18.18		0		10.79		37.37		0		7		16		14		24		20		5		9		3		1		99		16

																												0		14		48		56		120		120		35		72		27		10		186

																																																353

		V		13		13		11		8.46		7		4.55		100		69.23		0.00		0		0.00		45.45		0		0		0		5		6		0		0		0		0		0		11		11

		IX		18		13		17		6.90		6.07		5.41		66		38.46		23.53		0		15.38		29.41		0		0		1		4		4		4		3		1		0		0		17		17

		IX		22		15		16		6.80		5.7		5.44		52		20.00		18.75		0		26.66		25.00		0		0		1		3		5		4		1		2						16		16

		total		53		41		44		7.39		6.27		5.20		72.67		42.56		15.91		0		14.0133333333		31.82		0		0		2		12		15		8		4		3		0		0		44		44

																				6.67																														44.44

																																																		22.22





note tabel

		

										Gălășeni

				disciplina		nr elevilor						notele																						abs		% abs		abs probe

						total		probă		au scris		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10								nr		%

		1		Matematica		63		57		59		0		0		4		10		22		12		6		5		0		0		59		4		6.35		4		6.35		6		9.52

		2		L. română		67		53		57		0		0		4		5		15		9		16		7		1		0		57		10		14.93		10		14.93		14		20.90

		3		L. rusă		36		29		33		0		3		1		2		10		3		6		8		0		0		33		3		8.33		3		8.33		7		19.44

		4		L. franceză		29		24		26		2		1		6		3		10		3		1		0		0		0		26		3		10.34		3		10.34		5		17.24

		5		L. engleză		29		26		28		0		0		0		0		13		10		5		0		0		0		28		1		3.45		1		3.45		3		10.34

		6		Fizica		17		13		15		4		2		4		2		1		1		1		0		0		0		15		2		11.76		2		11.76		4		23.53

		7		Chimia		17		15		15		0		0		0		0		4		3		2		1		3		2		15		2		11.76		2		11.76		2		11.76

		8		Istoria		23		16		20		0		0		0		0		9		4		1		1		5		0		20		3		13.04		3		13.04		7		30.43

		9		Geografia		12		9		11		0		0		1		1		1		3		3		2		0		0		11		1		8.33		1		8.33		3		25.00

		10		Biologia		19		15		17		0		0		0		0		3		3		6		1		3		1		17		2		10.53		2		10.53		4		21.05

		11		Informatica		12		8		11		0		0		4		1		2		3		1		0		0		0		11		1		8.33		1		8.33		4		33.33

				total		324		265		292		6		6		24		24		90		54		48		25		12		3		88		32		9.88		32		9.88		59		18.21				292

						178						6		12		72		96		450		324		336		200		108		30		1634		32		17.9775280899								20.23

												2.05		2.05		8.22		8.22		30.82		18.49		16.44		8.56		4.11		1.03		nota medie				5.60

												60																				nereuşita				20.55

														2.0547945205								79.45		48.63								7-10				30.14

																						30.82
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 % notelor de 7-10 

gimn Gălășeni  (  65,32 ; 30,14  ; 49,87 )

anual	

Matematica	L. română 	L. rusă 	L. franceză	L. engleză	Fizica	Chimia	Istoria	Geografia	Biologia	Informatica	62.77	64.95	69.86	68.95	47.65	53	53	78.02	83.33	62	75	inspecţie	

Matematica	L. română 	L. rusă 	L. franceză	L. engleză	Fizica	Chimia	Istoria	Geografia	Biologia	Informatica	20.190000000000001	51.32	42.42	3.3	18.329999999999998	6.7	53	33.83	45.45	61	9.09	ultima probă	

35.51	33.520000000000003	45	50.95	38.76	46	64	60	88.8	36	50	




















